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Skolovanje na americkoj vojnoj akademiji kopnene vojske

e United States military
academy at West Point”

Postoje razliciti modeli i nacini Skolovanja buducih ¢asnika. Jedan od

modela,
¢e obrade

rez

americka vojna akademija kopnene vojske -West Point - bit
na u ovom tekstu. Zbog duge tradicije i vrlo dobrih
Ultata taj model je vrijedan primjer koji treba pomnije promotriti

VOJNA TEHNIKA

- Stroj za razminiranje MV-3HV

Za sigurnije i brZe razminiranje vojnih objekata u
Republici Hrvatskoj i pripreme postrojbi za mirovne
operacije UN-a i NATO PfP-a, inZenjerija Hrvatske vojske
nabavlja suvremenu zastitnu opremu, detektore i
strojeve. Velik broj iz rata miniranih i razruSenih vojnih
objekata hrvatska inzenjerija 100% treba razminirati i
sanirati, a to se moze izvesti suvremenom tehnologijom
humanitarnog razminiranja. Bojna za razminiranje 33.
inZenjerijske brigade je nedavno primila prvi stroj za
takvo razminiranje MV-3HV domace proizvodnje

155 mm CRUSADER

nju postavljaju tek ce se vidjeti

LOPLOVSTVO

ipak prerano primljene

mericki samovozni topnicki sustav

U ovom broju nastavijamo s prikazom jo3 jedne moderne haubice kalibra
155/52, koja je jos u razvoju, a hoce li opravdati oéekivanja koja se pred

- Promjene u zraénim

Dvanaestog oZujka 1999. Ceska, Madarska i Poljska su pristupile NATO-u. Istodobno s procesom prilagodbe tom
savezu te zemlje prolaze i zahtijevan proces tranzicije u politickom, a prije svega ekonomskom smislu.
O"brambeni Proracuni tih zemalja tesko podnose breme NATO standardizacije, §to se posebno odnosi na

njihova zrakoplovstva, i ¢ak se javljaju dvojbe na zapadnoj strani Saveza oko toga da su te zemlje moZda

RATNA MORNARICA

pad na
Pearl Harbor (Il.dio)

Na g
4 kon temeljitih Priprema avioni japanske ratne
Ornari . .
Narice napali sy 7. prosinca 1941. americke ratne

bro A

h d.ove, aerodrome | objekte vojne infrastrukture na
aVajskom otoky Oahy

pri Eemu

ﬂ()te (Ba

, potpuno iznenadivsi protivnika,
I€ unistena ili oste¢ena vecina brodova bojne
ttle Fleet) americke ratne mornarice

snagama novih NATO c¢lanica

UVODNIK

Postovani Citatelji !

Pocetak je godine, i jedino se mozemo
nadati kako ¢e biti mirnija nego sto je tc
bila prosla. Ona ée nam ostati u sjecanj
po dogadajima od 11. rujna, panici izaz-
vanoj pismima s antraksom, intervencij
na Afganistan...

Kada je o Afganistanu rijeé, moze se
zakljuéiti kako je ameri¢ko djelovanje
bilo jedan od obrazaca buduéih nastu-
panja americke vanjske politike. I to
nastupanja prema drzavama i skupina-
ma koje prijete globalnom miru i stabil-
nosti. Preustroj americke oruzane sile i
klasiéne hladnoratovske u modernu,
prilagodenu prijetnjama i potrebama
nove stvarnosti, polagano se odvijao u
posljednjem desetljecu. Rezultati su
jasno vidljivi. Americka vojska je nakon
pocetnog Soka brzo nadvladala zbu-
njenost te pripremila i provela model-
operaciju koja je u kratkom vremenu i u
minimalne zrtve uspjesno srusila tali-
banski rezim i (vjerojatno) otezala tero-
ristickoj mrezi Osame bin Ladena
bezbrizno i sigurno planiranje iduéih
udara. Uspjedno okonéanje i bar djeli-
miéno pacificiranje Afganistana nije
bilo dostatno da smiri regiju. Posljednje
napetosti izmedu Indije i Pakistana,
koncentracija postrojbi uz obje strane
granice i razmjena paljbe dviju vojski
pokazuju kako se stara neprijateljstva
lako mogu rasplamsati. Sve je
prouzroceno teroristickim napadom na
indijski parlament za koji je Indija
okrivila Pakistan. Nista neobiéno u
povijesti indijsko-pakistanskih odnosa.
Dosadagnji ratovi su pokazali kako se
dvije drzave ne libe ni radikalnih poteza
No ovaj put je situacija bitno drukéija,
jer obje su drzave ve¢ nekoliko godina
nuklearne sile. Imaju vlastite atomske
bombe i raketna sredstva potrebna za
udar na suprotnu stranu. I u ovom
slucaju se pokazalo koliko je terorizam
opasan i kakve nesagledive posljedice
moze prouzrociti.

Vjerujemo kako ¢e se ta kriza smiriti
prije nego dode do svoje “atomske faze”
i da e se dvije drzave uspjeti dogovoriti
0 NUZNom minimumu razumijevanja u
medusobnim odnosima kako bi se even-
tualne sliéne krize u buduénosti mogle
razrijesiti bez prijetnje i uporabe sile.
Hoce li ova godina biti mirnija, to ée se
tek vidjeti. O svemu ¢emo vas nastojati
pravodobno informirati, a nadamo se da
u tome nec¢emo biti nezanimljivi.

Glavni urednil
brigadi
Dusan Virc

e



Postoje razliiti modeli
i nacini Skolovanja
buducih casnika.
Jedan od modela,
americka vojna
akademija kopnene
vojske -West Point -
bit ce obradena u
ovom tekstu. Zbog
duge tradicije i vrlo
dobrih rezultata taj
model je vrijedan
primjer koji treba

pomnije promotriti

PiSu brigadir dr.sc. Vjekoslav Stojkovic*, poruénik Irena Peharda™:<

Skolovanje na americkoj voinoj akadem

i kopnene voiske

“The United States Military
Academy at West Point”

irena Peharda
rodena je 28
oZujka 1979.
u Varaidinu.
Gimnaziju u
Varazdinu je
zavrsila 1997.
Diplomirala je
u lipnju 2601.
na americkoj
akademiji
Kkopnene vojske West Point, na smjeru Ope-
racijska istrazivanja. Posebno podrucje interesa
st joj vojne simulacije. Sto je tijekom studija
primijenila sudjelovanjem na projektima Zavoda
2a “Systems Engineering” na West Pointu. Od
stpnja 2001, zapovjednik je voda u 350. VO G5
0S RH. Pohada poslijediplomski studij
“Operacijska istrazivanja” na Ekenomskom
fakuttetu Sveucilista u Zagrebu.

vrha vojne akademije kop-

nene vojske, The United

States Military Academy at

West Point, je stvoriti 0so-

be, karakterne vode (tzv.
“the leaders of character”), ¢ija je zada-
¢a voditi i sluziti naciji [1,2]. Zadatak
ove akademije kopnene vojske je obra-
zovati i obucavati kadete koji ¢e po za-
vrsetku skolovanja imati znacajke koji
¢e im biti dobri temelji za profesionalni
razvoj tijekom njihove vojne karijere
kao budu¢ih ¢asnika, te nadahnuti
svakog kadeta za doZivotno sluZenje
naciji [1,2].

Skolovanje na West Point-u [1,2]
moze se raéclaniti na Cetiri temeljne
komponente:

» akademska dodiplomska izobrazba -
stjecanje visoke strucne spreme;

* vojna izobrazba za profesionalni
razvoj, te praktiéna primjena vojne
izobrazbe putem ljetnih kampova i
staziranja,

* tjelesna izobrazba i njezina
prakti¢na primjena putem ljetnih
kampova;

« eticka izobrazba glede profesio-
nalnog razvoja.

Visoku struénu spremu potencijalni
¢asnici kopnene vojske SAD-a mogu
ste¢i, osim na vojnoj akademiji West
Point, na odredenim civilnim fakulteti-
ma [4,5,6] s odgovaraju¢im dopunskim
opcevojnim programom - Reserve
Officers Training Corps (ROTC) i na
odredenim civilnim fakultetima bez
ROTC programa.

Skolovanje i izobrazbu za profesio-
nalni razvoj asnici ostvaruju na skola-

* MORH - Institut za obrambene studije, istraZivanja i razvoj; ** GS OS RH - 350. Vojno-obavjestajna bojna
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2 rodova [3], gdje se provodi temelj-
1a i napredna casnicka izobrazba,
dzapovjedne izobrazbe, izobrazbe za
posobljavanije za rad u stoZerima, izo-
hrazbe na Zapovjedno stozernoj skoli,
Ratnoj skoli, Skoli nacionalne sigurno-
1 i razlicite specijalizacije. Pored toga
% ' ¢asnika pohada i civilne
visokoskolske institucije na kojima
<riece akademsko obrazovanje - magi-
erij i doktorat znanosti.

U ovom radu ce biti predstavljen
dan pogled na provedbu visoke nao-
brazbe na West Pointu, s ciljem da se
uputi na neka temeljna nacela na koji-
ma se zasniva struktura i organizacija
kolovanja na toj prestiznoj vojnoj
cademiji. Isto tako ce se prenijeti i
‘neka osobna iskustva koja je stekla
yautorica ovog rada, poruénica Irena
harda, tijekom svog Skolovanja na
est Pointu.

kademska dodiplomska
izobrazba

- Skolovanje na West Pointu traje 4

ademske godine, za vrijeme koje je

‘organizirana nastava radi stjecanja
otrebne akademske izobrazbe i

tem eljne vojne osposobljenosti.

- Akademskom izobrazbom se stjece

| oka strucna sprema i odgovarajuce

~ struéno zvanje, ekvivalentno
- americkom civilnom sustavu skolova-
- hja. Strucno zvanje je u korelaciji s
- izabranim podru¢jem izbornog dijela
studija. Na raspolaganju je sedam opci-
Ja izbornog podrugja [1,2]:
* gradevinarstvo,
* racunalstvo,
* elektrotehnika,
* inZenjering zastite okoliza,
® strojarstvo,

m

Izborno podrugje
13%

Slobodni izborni
kolegiji
23%

* nuklearna tehnika,
* sistemski inZenjering.

Svrha akademske izobrazbe je da
kadeti spoznaju relevantnost znanja
izabranog strukovnog podrucja za
vojno podrugje, da se osposobe za
prakti¢nu primjenu stecenog znanja te
da steknu vjestine koje ¢e im omoguciti
uspjesdnije rjesavanje problema s kojima
¢e se susretati tijekom svoje buduce
karijere.

Struktura akademske
izobrazbe na West Pointu

Nastavni plan i program (NPP)
akademskog dijela izobrazbe na West
Point-u sastoji se od (Slika 1.):

* zajednicke jezgre obvezatnih nas-
tavnih predmeta (nastavnih kolegija)
za sva usmjerenja,

* bloka nastavnih predmeta koje uvje-
tuje posebnost odabranog izbornog
podrugja i

* slobodnih izbornih predmeta koje
kadet bira prema svojim sklonostima.

Zajednicku obvezatnu jezgru
akademskog dijela izobrazbe ¢ine pred-
meti iz podruéja drustvenih, human-
istickih, prirodnih i vojnih znanosti.
Jezgra ima ukupno 26 nastavnih pred-
meta. Njezin udjel je 64% ukupnog
fonda redovitog semestralnog
opterecenja.

Izborna podrudja su orijentirana na
tehnicke znanosti (gradevinarstvo,
racunalstvo, elektrotehnika, inZenjering
zaitite okolisa, strojarstvo, nuklearna
tehnika, inZenjering sustava). Svako
izborno podrugje je zastupljeno s naj-
manje pet nastavnih predmeta, 3to ¢ini
13% ukupnog fonda predmeta iz
semestralnog opterecenja.

Osim izbornog podrugja, kadeti
imaju mogucnost biranja devet
izbornih predmeta, u sklopu i izvan
odabranog izbornog podrucja, to pred-
stavlja 23% ukupnog fonda redovitog
semestralnog opterecenja.

Tijekom cetvorogodisnjeg studija, u
sklopu akademskog dijela izobrazbe,

kadeti polazu ispite iz najmanje 40 nas-

15.00%

10.00%

23.00%

Slika 2. Struktura NPP po
znanstveno-strucnim podrucjima

22.00%

10.00%

Zajednicka
obvezatna jezgra
64%

Slika 1. Opéa struktura NPP
izobrazbhe u West Pointu

tavnih predmeta - kolegija, ali i po Zelji
mogu si opteretiti satnicu i s 8 pred-
meta po semestru. Zastupljenost po
znanstvenim podruéjima je sljedeca
(Slika 2):
= drustvene znanosti - 4 kolegija
(Ekonomika, Drzavna politika,
Medunarodni odnosi, Ustavno pravo);
¢ humanisticke znanosti - 9 kolegija
(Filozofija, Psihologija, Engleski jezik
1, Engleski jezik II, Knjizevnost,
Strani jezik I, Strani jezik 11, Povijest 1
(US 1ili svjetska), Povijest 11 (US ili
svjetska));
* prirodne znanosti - 8 kolegija
(Matematika 1, Matematika II,

SIJECANJ 2002. HIW



¢ Z0-K1, Z0-K2, Z0-K3, ...

ojarstvo, nukle
o |-K1, I-K2, 1-K3, ..... 1K-

9: slobodni izborni kolegij.

Godina | Semestar Nastavni predmeti
1 Engleski jezik Povijest 1 (US ili Informatika Kemija | Matematj
l. 20-K1 svjetska) 20-K2 Z0-K3 Z0-K4 20-K5
2 Knjizevnost Povijest Il (US Psihologija Kemija Il Matematikg
20-K6 ili svjetska) Z0-K7 Z0-K8 Z0-K9 20-K19
3. Strani jezik Drzavna politika Filozofija Fizika | Matematik :
. Z0-K11 Z0-K12 Z0-K13 20-K14 20-K15
4. Strani jezik Ekonomika opogra Fizika Il Matematiky
20-K16 Z0-K17 0-K18 ] 20-K19 4
5. | Medunarodni odnosi Izborni predmet | T e tehnich | Temeljne tehnicke znanosti | T
. 120-K21 1-K1 | odabranog podruéija * IP-K2_
6. Engleski jezik Izhorni predmet 2 fojno vode Temeljne ehmckeznamos?n ojna po
20-K23 1-K2 D-K24 e 20
e Ustavno pravo Izborni predmet 3 Izborni predmet 4 Izborni
Iv. 20-K26 1-K3 __1K4 -
8. Izborni predmet 6 1zborni predmet 7 izborni predmet 8 1zbarni
1-K6 1-K7 1-K8 -
Kazalo:

Matematika 111, Matematika IV,
Kemija [, Kemija 11, Fizika I, Fizika
1D;

» tehnicke znanosti - 6 kolegija (1
zajednicki obvezatni kolegij

(Informatika), 5 kolegija iz odabranog

podrugja (3 iz fundamentalnih
tehnickih i 2 iz primijenjenih
tehnickih - razvoj konstrukeija));

* vojne znanosti - 4 kolegija (Vojna

povijest I, Vojna povijest 11,

Topografija, Vojno vodenje);
* 9 izbornih kolegija iz razli¢itih
podrugja koji su na ponudi po raznim

A\, S

Glavni nositelji obrazovnog procesa . 1
na West Pointu su znanstveno-nastavni
odjeli [1,2] na kojima je razvijen i
kadetima dostupan znatan broj nas-
tavnih predmeta - kolegija: e

¢ Odjel vodenja i upravljanja (28
kolegija);

» Odjel kemije (20 kolegija);

* Odjel gradevine i strojarstva (35

kolegija);
* Odjel elektrotehnike i racunalstva

A00 U P 3 P O g Ade

g oin T, 0 g ". )
do ; ekom preaavat)a

njemackog, portugalskog, ruskog i
$panjolskog jezika);
* Odjel geografije i inzenjeringa
zastite okolisa (38 kolegija);
* Odjel povijesti (43 kolegija);
* Odjel prava (12 kolegija);
* Odjel matematike (26 kolegija);
 Odjel fizike (24 kolegija);
* Odjel drustvenih znanosti (50
kolegija);

* Odjel sistem inZenjeringa (20
kolegija);
* Odjel vojne poduke (kampovi, 17

(25 kolegija iz podrucja elek-
trotehnike i 25 kolegija iz podrucja

racunalstva);

kolegija);
¢ Odjel tjelovjezbe (Cetverogodisnji
program razvoja i odrzavanje tjelesne

odjelima - katedrama. + Odjel engleskog jezika (22 kolegija

iz podrucja engleskog jezika,

pripremljenosti kadeta).
Detaljna struktura akademske nao- Putem navedenih znanstveno-nas-
brazbe na West Pontu [1,2] dana je u

Tablici 1.

knjizevnosti i filozofije); tavnih odjela i kolegija koje oni razvija-

* Odjel stranih jezika (kolegiji ju, kadetima je na raspolaganju

W SIECANJ 2002. J



Pointa svakednevno podsjecaju kadete na
njezinu bogatu prosiost i tradiciju

moguénost strucnog razvitka u 19
razlicitih strucnih profila, sukladno nji-
hovim sklonostima.

Takoder, kadeti po zavrietku trece
godine mogu stazirati ("internship”)
nekoliko tjedana u gotovo svim
americkim drZzavnim ustanovama, kao

sto su americki Kongres, Pentagon, ili
jedna od americkih ambasada diljem
svijeta, gdje mogu prakti¢no primijeniti
svoje zvanje i nauciti vise o svom
podrucju. Tijekom staZiranja kadeti
rade na projektima koji vrlo éesto
postaju njihovi diplomski radovi.

Znacajke obrazovnog
procesa akademske
izobrazbe na West Pointu

Obrazovni proces na West Pointu se
zasniva na primjeni tzv. Thayerove
metode. Ta metoda potjece od
utemeljitelja West Pointa, brigadira
Sylvanusa Thayera. Brigadir Sylvanusa
Thayer je prije 200 godina (1802.) rea-
| lizirao ideju osnutka vojne akademije
West Point po povratku iz Francuske,
gdje je prikupio podatke o novim ideja-
ma i tehnologijama vezanim za
akademsko i vojno obrazovanje u
Europi u tom vremenu.

Prema nacelima Thayerove metode,
naglasak je na odgovornosti svakog
Pojedinca i njegove ili njezine odgo-
VYOINosti za svoje obrazovanje, to pri-
donosi navici stalnog usavrsavanja tije-
kom cijelog zivota. Stoga, prema Thay-
€I0voj metodi, za svaki sat nastave (koji
raje 55 minuta), kadeti se trebaju sa-
Mostalno pripremati 2 skolska sata, (a-
ko da b se tijekom nastave moglo ras-

pravljati o naucenom gradivu i eventual-
nim nejasnoc¢ama. Ta metoda ¢ini sve
kadete odgovornijima za svoje obrazova-
nje, te od njih trazi da bolje organiziraju
svoje vrijeme, a istodobno poboljsava
kakvocu naucenog gradiva cineci ga tra-
ljanja i raspravljanja tijekom nastave.
Svaki se predmet polaZe pismenim
putem, ¢ime se naglasava potreba za
jasnim pismenim izraZavanjem. Tako-
der se izraduje i do nekoliko projekata i
prezentacija po semestru, koji traze do-
datnu jasnocu izraZavanja, dobru orga-

nizaciju, te u¢inkovito komuniciranje i
predstavljanje problema, ideja i mogu-
¢ih rjesenja. Vecina projekata izraduje

. Dugo ocekivani trenutak oduSevijenja
 prigodom usp§e§:nug zavrSetka Skolovanja

se u timovima, 5to takoder podrazumi-
jeva dobru organizaciju (zbog razli¢itog
rasporeda svih ¢lanova), te nalazenje
kompromisa oko mogucih nesuglasica
glede rjesavanja problema.

Vojna izobrazba na West
Pointu

Vojna izobrazba se provodi kon-

tinuirano tijekom cetverogodisnjeg

skolovanja. Sastoji se:
« od Cetiri ljetna kampa;
* od obvezatnih vojnih semestralnih
kolegija (Topografija, Vojna povijest
I, Vojna povijest Il i Vojno vodenje);
« od izbornih semestralnih kolegija (u
sklopu bloka od devet izbornih
kolegija koje bira svaki kadet) i
* od obvezatnih kolegija koji se
odrzavaju u medusemestralnom raz-
doblju nakon neparnih semestara.

Sazetci programa ljetnih kampova i
obvezatnih kolegija u medusemestral-
nom razdoblju dani su u Tablici 2.

U sklopu izbornih kolegija (1-K1, ...
1-K9) od vojnih predmeta kadetima su
na raspolaganju:

* Bojni operacijski sustavi,

* Evolucija vojne doktrine,

¢ Javno komuniciranje,

* Sukobi niskog intenziteta,

« Strukturiranje operacijskih snaga,
¢ Vodenje operacija,

* Vojna strategija,

* Seminarski rad iz vojne prob-
lematike.

Na trecoj i Cetvrtoj godini kadeti
staZiraju u postrojbama americkih
oruzanih snaga sirom svijeta, od vojnih
baza u SAD-u, do Koreje, Hawaja,
Aljaske ili Njemacke. Kadeti imaju
mogucnosti birati i vrstu postrojbe u
skladu s njihovim uspjehom i interesi-
ma, te tako primijeniti svoj ste¢eno
znanje. Svaki kadet takoder ima obvezu
zapovijedanja i vodenja skupine (bilo
desetine, voda, satnije ili bojne) novih
kadeta na West Pointu, ¢ime dodatno
izoStrava svoje sposobnosti zapovi-

jedanja.

Provedbom ljetnih kampova,
slusanjem i polaganjem vojnih kolegija
tijekom semestara, te provedbom teori-

| jske nastave iz vojnostrucnih kolegija u

medusemestralnom razdoblju nakon
neparnih semestara, osigurava se
potrebna temeljna vojna osposobljenost

Svaki roditelj je ponosan na svog kadeta

SIJECANJ 2002. HIW 9
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Urednost i predanost uéenju svakodnevna su obveza kadeta

za pohadanje viserazinske i slijedno
rastuce vojne izobrazbe za profesionalni
razvoj, na koju se kadeti upucuju
nakon zavrsetka skolovanja na West
Pointu.

Nakon zavrsenog Skolovanja na West
Pointu, kadeti se promoviraju u pocetni
¢asnicki &in (porucnik) i upucuju na
vojnu izobrazbu na temeljnu casnicku
izobazbu (Basic Officer Course).
Tijekom temeljne casnicke izobrazbe
poruénici americke kopnene vojske se
specijaliziraju u jednoj od 19 specijal-
nosti americke kopnene vojske, a
nakon toga zapocinju njihove karijere
kao zapovijednici vodova.

Tjelesna izobrazba

Svrha tjelesnog programa na West
Pointu je prije svega spoznaja vaznosti
tjelesne spremnosti ne samo kao
buducih ¢asnika koji trebaju voditi
primjerom nego i vaznost tjelesne
kondicije kao temelja za zdrav psi-
hofizicki Zivot.

Program se sastoji od teorijskog
dijela kojim kadeti stjecu "“Master
Fitness Trainer” diplomu koja znaci da
svaki od njih mozZe uspje3no pripremiti
i voditi tjelovjezbu u buducim postro-
jbama kojima ¢e zapovijedati. Osim
toga, svaki kadet je duzan sudjelovati u
poslijepodnevnim sportskim aktivnosti-
ma gdje trenira za natjecanja u razli-
¢itim sportovima s drugim fakultetima
u SAD-u, ili sudjeluje u sportskom nat-
jecanju izmedu satnija na West Pointu.

Svaki semestar provjerava se i opca
razina tjelesne spremnosti svakog kade-
ta standardnim testom americke vojske
(the Army Phsyical Aptitude Test) koji
se sastoji od tréanja na 3,2 kilometra, te
trbusnjaka i sklekova u trajanju od 2
minute.

Moralno-eticka izobrazba

West Point je jedinstven po svojem
moralno-etickom kodeksu koji glasi

W SIUECANJ 2002,

Tablica 2.

Kamp 1. semestar
Kadetska temeljna obuka 20-K1, Z0-K2 - Uvod u vojnu profesiju
(CBT) -6 tjedana: 20-K3, Z0-K4 « Gitanje karata i temeljni
» temeljne vojnicke vjestine 20-K5 postupci vodenja postrojhi
2. semestar Kamp
Kadetska terenska obuka
l. godina Z0-K6, Z0-K7 (CFT) - 8 tjedana:
Z0-K8, 20-K9 * viSe pojedinacne
20-K10 vojnicke vjestine
3. semestar Medusemestralno razdoblje
Z0-K11, Z0-K12
Z0-K13, Z0-K14 elovanje
Z0-K15 0g pjesastva
1. godina 4. semestar Kamp
Razvoj vode (MIAD) 1. - 5 tjedana:
20-K16, Z0-K17 o Uvjezbavanje u ulozi zapovjedni
Z0-K18 Topografija desetine (rad s kadetima nevacim
Z0-K19, Z0-K20 o Drif trening kadeta u ulozi
vode - DCLT (dogasnitke uloge) - u
sredistima za obuku vojnika
5. semestar Medusemestralno razdoblje
Z0-K21
I-K1
IP-K1, 1P-K2
lll. godina Z0-K22 Vojna povijest |
6. semestar Kamp
Z0-K23 Razvoj vode (MIAD) IL. - 5 tjedana:
20-K24 Vojno vodenje » vodenje kadeta | i il. godine
1-K2, IP-K3 na temeljnoj i terenskoj obuci
20-K25 Vojna povijest II
7. semestar Medusemestralno razdohlje
Z0-K26 Ustavno pravo | e Posebnosti vojne sluzbe u. 'oiedin:g
I-K3, I-K4, IK-5 e Posebnosti Gasnickih duzno
IV. godina IP-K4
8. semestar Kazalo:
I-K6, 1-K7, I-K8, I-K9 S i
(P-K5 i medusemestraini kolegij
program ljetnih kampova

Stariji kadeti iskustvo vodenja i zapovijedanja stjec

u zapovijedanjem mladim narastajima kad g l

“kadet nece lagati, krasti, varati, niti
tolerirati nikoga tko to ¢ini”, Sto je
minimalni eticki standard buduéih
casnika. Drugi dio tog kodeksa je ono
$to ga Cini jedinstvenim, jer svakom
kadetu daje odgovornost da prijavi rad-

nje drugih koji taj kodeks ne provode.
Cilj moralno-eticke izobrazbe nije
prisiljavanje kadeta da se pridrzavaju
moralno-etickih standarda, vec¢ da ih se
oni pridrZavaju zato 5to vieruju da su
takvi standardi ispravni i pravilni.
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NATO R&T organizacija za istrazivanje i tehnologiju

Dugorocna NATO R&T strategija
odreduije tri cilja: osiguranje
uspjesnog istrazivanja i tehnologije u
NATO-u i zemljama ¢lanicama;
osiguranje fleksibilnosti i inovativnosti
tehnologija; i razvijanje zajednickog
fokusa za istrazivanje i tehnologiju.
Vjeruje se da ce implementacija
strategije omoguciti odrzivost ostrice u
21. stoljecu. Nositelj NATO R&T
strategije je R&T organizacija (RT0)

Pise puk. dr.sc. Dinko MIKULIC '

ostoji siroki spektar istra-
Zivanja s kojima se NATO
mora baviti i puno meha-
nizama za realizaciju. Re-
zultati moraju biti pravo-
dobni, relevantni i fleksibilni. NATO
planeri i donositelji odluka takoder mo-
raju biti svjesni implikacije tehnologije
u njihovoj domeni. Suradnja sa zemlja-
ma ¢lanicama PfP-a najprije pokrece
primjenu NATO standarda najmanje do
razine operabilnosti, zatim u ¢lanstvu
obvezu provodenja R&T strategije.
Zadaca NATO RTO - organizacije za
istraZivanje i tehnologiju (The NATO
Research and Technology Organiza-
tion) je vodenje i promicanje suradnje
istraZivanja i izmjene informacija u pot-
pori razvoja i efikasnosti uporabe
nacionalnih obrambenih istrazivanja i
tehnologije prema vojnim potrebama
Alijanse; prema odrzavanju vodece
tehnologije; i osiguranja savjeta tijelima
i Celnicima pri donosenju odluka.
NATO RTA - agencija za istraZivanje i
tehnologiju (The NATO Reaserch and
Technology Agency) podupire i koor-
dinira RTO. Ta namjena RTO i RTA
osigurava Alijansi da.ima na dispoziciji
najbolje znanstvene rezultate i tehnicku
sposobnost koje su NATO ¢lanice
spremne udiniti raspoloZivim.
Najefikasniji nacin ostvarivanja potreb-
nih sposobnosti je da NATO ulaze u te

BEYF < IECAN | 2002

4 Republika Hrvatska u PfP-u, svibanj 2000.

resurse. Za uzvrat od ¢lanica se traZi:

- da medusobno razmjenjuju znanja
u znanosti, istraZivanju i oruZnim su-
stavima,

- da su oruZni sustavi proizvedeni od
nacionalnih industrija na prihvatljivoj
cijeni I otporni na moguce prijetnje,

- da imaju zajednicke tehnoloske
baze koje pridonose stabilnosti,
ravnotezi I od koristi su Alijansi,

- da se ostvari bolja sposobnost
suradnje na tehnoloskim izazovima,
problemima i rjeSenjima.

Strategija istraZivanja i
tehnologije

U ozujku 1998. upravni odbor RTB
(R&T Board) NATO RTO je osnovao
mali tim, voden od Mr. Kena Peeblesa
iz Kanade (novi direktor RTA), ¢ija je
zadaca bila razviti dugorocnu strategiju
istraZivanja I tehnologije za NATO.
Sjevernoatlantsko vijece je odobrilo
izvjedce te skupine u prosincu 1999, i
Agencija za istrazivanje i tehnologiju
zapocela je s implementacijom strategi-
je. Komplementarna je s nedavno lan-
siranom Inicijativom obrambenih
mogucnosti (Defence Capabilities
Intiative, DCI) i odredila je tri strateska
pravca pomocu kojih NATO-ovo
istrazivanje i tehnologija mogu pri-
donijeti ukupnom NATO razvoju:

- osigurati uspjesno istraZivanje i
tehnologiju NATO-u i zemljama é&lani-
cama.

- osigurati fleksibilnost i inovativnost
obrambenih tehnologija,

- razviti zajednicki fokus za NATO-
ovo istraZivanje i tehnologiju.

Vjeruje se da ¢e implementacija ove
strategije omoguciti NATO-u i NATO
zemljama ¢lanicama odrZivost svoje
tehnicke ostrine i u 21. stoljecu.

NATO RTO

Jos davne 1957. godine je osnovan
Odbor za znanost (Science Committee),
¢ime su stvoreni uvjeti za podupiranje
znanstvenih programa koji vode surad
nji izmedu pojedinih znanstvenika. Cilj
potpore je suradnja medu znanstvenici-
ma NATO zemalja i njihovim partner
ma, a ne fipanciranje institucija.
Napredak u znanosti i tehnologiji je
vrlo vazan za buduénost NATO saveza
pa su sve njegove ¢lanice duzne
medusobno suradivati. Kako bi se
poboljsala integracija i koordinacija n:
podrudju obrambenog istrazivanja i
tehnologije, osnovana je 1996. godine
NATO R&T organizacija (NATO RTO).
Tijelo upravljanja je R&T Bord - RTB
odbor (kojem predsjedava trenutacno
Mr. Nils Holme iz Norveske), koji
upravlja i koordinira aktivnosti obram-



benih istrazivanja, putem RTA -
Agencije za istraZivanje i razvoj (R&T
Agency). Slijedi provedbena RTO orga-
nizacija koja razvija i provodi istrazi-
vacko tehnolosku strategiju putem Sest
odabranih podrudja istraZivanja, tzv.
Panela, prema donesenim planovima.
syaki od panela formira odgovarajuce
tehnicke timove za realizaciju projeka-
1a, sastavljenih od nacionalnih

strucnjaka i svjetskih eksperata. Nakon
obavljenih zadaca timovi se raspustaju.
Na projektima se angaZiraju
znanstvenici iz NATO zemalja i part-
nerskih zemalja koji suraduju putem
razlicitih oblika aktivnosti, kao $to su
zajednicka istraZivanja, ekspertni pos-
jeti, mreZe istrazivacke infrastrukture,
specijalizirani instituti, i razlicitie
istrazivackie radionice. Koordinacija
istrazivackih aktivnosti obavlja se
putem nacionalnih koordinatora.
NATO R&T organizacija svoja izvjesca
dostavlja Vojnom odboru (Military
Committee) NATO saveza i
Konferenciji nacionalnih direktora
(CNAD), koji su nadlezni za definiranje
politike i smjernica za njen rad.

NATO RTO je osnovana spajanjem
dva NATO tijela: AGARD-a (The
Advisory Group for Aerospace Research
and Development) i DRG-a (The
Defence Research Group). Cilj inte-
gracije je bio primarno osigurati da
NATO struktura bude bolje prilagodlji-
va na promjene obrambenih uvijeta, s
leziStem na stvaranju zajednickog
fokusa za sve NATO-ove istraZivacke i

tehnoloske ‘djelatnosti, i razvijajuci
R&T strategiju. RTO je iznijela obje
zadace u kratko vrijeme, uz izmjene
polazne formacije, a u tijeku je imple-
mentacija strategije.

NATO RTA - Agencija za istraZiva-
nje i tehnologiju ima oko 30 NATO
civilnih sluzbenika i 20 osoba, vojnih i
civilnih, a podrZava se volonterima
nacija za odredeno razdoblje.
Sredidnjica RTA i veéi stoZer se nalaze
u Neuilly blizu Pariza, a mala jedinica
je smjestena u Brusselu, u NATO HQ.
Odbor ili vijece RTB za istrazivanje i
tehnologiju (The Research and
Technology Board, RTB) je najvisi
autoritet RTO-a, i politicko tijelo
odredeno od sjevernoatlantskog vijeca
(North Atlantic Council) putem Vojnog
odbora (The Military Committee) i
Konferencije nacionalnih direktora za
naoruzanje (The Conference of
National Armaments Directors). Clanst-
vo obuhvaca tri vodece osobe u polju
obrambenih istrazivanja i tehnologije
svake nacije. Oni mogu dodi iz vlade,
industrije ili akademije. Bivsi casnici su
takoder odredeni od NATO R&T agen-
cije i NATO zapovjednistva. Predsje-
davajuci je stariji ¢lan, izabran od
nacionalnih ¢lanova za trogodisnje raz-
doblje. Svaka nacija odreduje
nacionalnog koordinatora da nadzire
svoje RTO aktivnosti.

“Svaki od Sest tehnickih panela i
skupina za modeliranje i simulacije”, se
sastoji od nacionalnih stru¢njaka,
ukljucujuci broj svjetskih NATO

.0 R&T organizacije za
e i tehnologiju (RTO)
UPRAVLIANJE

e

R&T
agencija

AVT - Tehnologija specijalnih vozila

HFM - Ljudski cimbenici i medicina
ST - Tehnologija inf T et

SAS - Stutije, analize i simulacije

$C1 - Sustavni koncepti i integracija

SET - Senzori i elektronicka tehnologija
NMSG - Skupina za modeliranje i simulacije

MC - odjel za informacije i suradnju

(RTA)

‘Potpora prioritetima,
modeliranje i simulacija

Razina2:  Ryp Paneli, podruéja R&T interesa
NMSG
T HEM  1sT  sas SCl SET
Tehniéki timovi = . e e L
Te] 0 i = l"“': ," =
bl G it il )
& 5

eksperata. Paneli su “srce” RTO-a. Oni
razvijaju programe i upravljaju
razlic¢itim zadacama, koje zajedno ¢ine
tehnicki program organizacije. Primjeri
njihovog nedavnog panelskog rada
dijelom su ovdje izloZeni.

Tehnicki timovi ili “projektni timo-
vi” se formiraju od Panela da iznesu i
obrade razlicite predmete istraZivanja,
koje moZze zahtijevati Vojni odbor,
CNAD ili nacije, u 4 kategorije
razli¢itih oblika aktivnosti:

- Skupine strucnjaka koji istrazuju

posebno odabrane teme

PO CORY g

L J a

Laki protuzraéni sustav Stinger, RUAG

- Simpoziji, sastanci specijalista ili
radionice (workshop)

- Serije odabranih predavanja ili se-
minara

- AGARD-i (s jasno odredenim pred-
metom).

Tehnicki objavljeni rezultati svake
djelatnosti Agencija brzo distribuira
prema elektronickom razvrstavanju
svojih neklasificiranih publikacija.
Vecina ce biti dostupna na Web stranici
(www.rta.nato.int). Savjetnicki i razm-
jenjivacki program omogucuje paneli-
ma i nacijama da dobiju pomo¢ eksper-
ata o specifiénim problemima.

RTO paneli i M&S skupina -
primjeri panelskog rada

SAS - Studije, analize i simulacija
Pod SAS panelom “Studije, analize i
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simulacija” (Studies, Analysis and
Simulation) provode se istrazivanja i
analize operacijske i tehnoloske
prirode. Kratko poslije kosovske kam-
panje, panelskim radom je odluceno
voditi sinteze ostalih lekcija iz
Operacije Allied Force (OAF). Prva
radionica je bila u rujnu 1999. a
usporedivala je analize planova, i druga
u veljaci 2000. god. koja je usporedi-
vala analize rezultata. Cilj je bio da se
sinteziraju dostupne OAF analize lekci-
ja iz NATO nacija i organizacija, 1 da se
rezultati dostave vojnim i drugim
jedinicama unutar NATO-a. Zbog osje-
tljivosti te djelatnosti, rad je bio visoko
Kklasificiran. Bilo je oko 90 sudionika,
predstavnika 11 nacija i 11 NATO orga-
nizacija. Bilo je 17 otvorenih brifinga i
razmjena profesionalnih misljenja.
Ostvarena je sinteza saZetaka, 5to je
rezuitiralo s 56 lekcija. RTO ljudi osi-
guravaju integraciju sinteziranih lekcija
i vige od 120 istrazivackih projekata
sponzoriranih od NATO-a.

Rezultati su bili poslani velikom
broju NATO organizacija, ukljucujuci
Vojni odbor, SHAPE i AFSOUTH, koii
su pokazali velik interes za te lekcije.
Oni su prepoznali izazove i uspjehe.
Uspjeh ukljucuje:

- odrzavanje kohezije Alijanse unutar
nekoliko testiranja,

- uocavanje da zrakoplovstvo ispunja-
va politicke ciljeve u teskim uvjetima,

- visoko motivirano ljudstvo svladava
brojna ogranicenja kako bi kampanja
ostvarila uspjeh.

IST - Tehnologija informacijskih sustava
Zadaca 1ST panela tehnologije infor-
macijskih sustava (Information Systems

and Tehnology) je unaprijediti i raz-

._..gl. 3 _ﬁ AR

mERF <|IECAN ) 2007

NATO helikopter NHS0 (D&D)

mijenjivati tehnike i tehnologije infor-
macijskih sustava radi osiguravanja
pravodobne, pouzdane, sigurne i rele-
vantne informacije “vojnicima”, strate-
zima i planerima, te za modeliranje,
simulaciju i obuku.

Procesiranje govora

IST ispituje i nastoji prebroditi
zapreke koje sprjecavaju ucinkovitu
primjenu tehnologije govora u vojnim
sustavima. Vojne se operacije odvijaju
u bucnim i stresnim okruzenjima, i vrlo
gesto - posebno u NATO-u - medu go-
vornicima Giji to nije materinji jezik.
Rjesenja koja dobro rade u uredu Cesto
nisu odgovarajuca na bojnom polju.
Studije su pokazale da ucinak buke i
stresa uzrokovan fizickim silama utjece
na performanse sustava prepoznavanja
govora. Napori su rezultirali standard-
iziranim bazama podataka govora u
buénom okruZenju. Baze podataka su
pustene u rad na sveuéilistu i drugim
znanstvenim i industrijskim institucija-
ma i rabljene su za procjenu korisnosti
komercijalnog i razvojnog sustava pre-
poznavanja govora u rjedavanju vojnih
pitanja. Baze podataka su rabile i druge
NATO skupine radi procjene tehnologi-
je govora poput kodera govora i

pripreme NATO standardizacijskih spo-
razuma (STANAG) na tzv. vocoderima,
a koji bi se mogli rabiti u borbama
putem radija. Trenutacno se radi na
pitanjima uéinka naglaska onih ciji to
materinji jezik nije, na performanse
sustava obrade govora. U suradnji s
razli¢itim vojnim sredistima za obuku u
pripremi je baza podataka standardnih
radiofraza s mogucim naglascima onih
¢iji to materinji jezik nije.

Konaé¢na operativna evaluacija 7
zemalja (NATO Data Fusion
Demonstrator, Kanada, Danska,
Francuska, Njemacka, ltalija,
Nizozemska i Velika Britanija) odvijala
se u talijanskoj topnickoj skoli u
Braccianu tijekom rujna 1999. Cilj pro-
jekta je bio istraziti moze li automa-
tizirano spajanje podataka biti od
koristi osoblju iz obavjestajne djelat-
nosti. Tijekom operativne evaluacije, tri
obavijestajne celije, a svakom je uprav-
ljao analiticar, rabeci automatizirano
procesiranje, uspio je dobiti pravodob-
nije i tocnije podatke od onih koji su
rabili manualno spajanje podataka. lako
se pokazalo da je automatizirano spa-
janje podataka korisno u povecanju
moguénosti obavjestajnih celija, ipak
postoje neka ogranicenja u performan-
si. Postoji velik raskorak izmedu nacina
na koji se podaci spajaju i prikazuju od
onoga 3to analiticar treba radi procjene
situacije, rasclambe i predvidanja.
Radna skupina 1ST-a radi na izgradnji
ove jezgre i usmjeriti Ce se na problem
spajanja podataka za sagledavanje
situacije i procjene prijetnji unutar svih

obavjestajnih celija zdruzenih stozera,

razmijestenih na operativnim razinama
operacija potpore miru.

SET - Senzori i elektroni¢ka tehnologija
Zadaca SET panela (Senzors and
Electronics Technology) je unaprijediti
tehnologiju u elektronickim
aktivnim/pasivnim senzorima koji se
odnose na izvidanje, nadzor,
pronalazenje mete, elektronicko rato-




vanje, komunikacije i navigaciju i na
povec’anje senzorskih moguénosti
putem multisenzorske integracije/fuzi-
je. panel je odrzao simpozij u travnju
2000., okupio teoreticare, modelare,
inzenjere kako bi procijenili stanje
trenutacnih moguénosti i zahtjeva na
podrucju izvora vojnih smetnji. To je
neprekidan izvor smetnji pri pokusaju

djelovanja u low grazing angle modu,
npr., kada je antensko glavno krilo
gotovo paralelno s povrdinom zemlje.
Ta geometrija predstavlja velik problem
teoreticarima, modelarima i inZenjerima
u njihovom razumijevanju osnovne
ideje low grazing cluttera. Medutim,
napredak u brojéanom modeliranju i
uporabi visoko precizne i stabilizirane
platforme ukazao je na moguénosti
karakteriziranja i razumijevanja meha-
nizma low grazing angle cluttera. Sada
ne samo da se mozZe mjeriti taj fenomen
precizno vec se moze predvidjeti od
modeliranja do zadnjeg koraka, a sas-
tanak je uputio na moguénosti u
podrucju mjerenja, modeliranja i razu-
mijevanja koje ¢e pomocdi inzenjerima u
Prosirenju funkcionalnog dometa novih
1 postojecih radara. Radna skupina koja
Je zavrsila svoj posao prosle godine
Upozorila je na ranjivost vojnih brodo-
vana IC rakete. Glavna je tema istrazi-
Vanja vezana za obranu broda
ukljucujuci detekciju protubrodskih
taketa rabeci pasivno IC traZenje i
Pronalazenje senzora, brodski 1C man-
agement i terensko testiranje IC mijera i
Protumjera. Zemlje ¢lanice su Kanada,
Danska, Francuska, Njemacka, Greka,
ltalija, Nizozemska, Velika Britanija i
SAD. Taj je forum osigurao redovitu
fazmjenu informacija glede
Nacionalnog istrazivanja i'razvoja E

.

aktivnosti povezanih s brodskom obra-
nom. Naporom svih zemalja, SHIPIR
(1C kod za brodovolje) je moderniziran
radi ispunjenja NATO standarda i
trenutacno se rabi kao osnovni model.
Nedavno je taj model prosao opseznu
validaciju, 5to je rezultiralo povecanjem
tocnosti modela sa svakim pustanjem
softwara u rad. Povjerenstvo je isto

a) Panzerhaubica
PzH 200, 155
mm, najmoderniji
topnicki sustav

b) Eurotenk
Leopard 2A5,
120 mm

tako podrzalo razvoj IC modela za

transfer atmosferske radijacije nazvan
IRBLEM, IC osnovni model nazvan IR
alat, standardno 1C okruzenje koje se
rabi kao osnovica za brodsko 1C mod-
eliranje i testiranje. Ta je skupina pub-
licirala i distribuirala informacijske
brosure za mornaricko osoblje, koje
nije stru¢no na tom podrudju, ali mora-
ju poznavati raznolike IC brodske
oznake i u¢inke mornarickog okruzenja
na 1C senzore.

SCI - Sustavni koncepti i integracija

Zadaca SCI panela (System concepts
and integration panel) je povecanje
znanja glede naprednih sustava kon-
cepata, integracije, inZenjerskih tehnika
i tehnologija spektrom platformi i oper-
ativnih okruzenja. Time su pokriveni
integrirani obrambeni sustavi,
ukljucujuéi zracne, kopnene, morske i
svemirske sustave. Povjerljiva radionica
o budué¢im aspektima poricanja i

obmanjivanja (Denial & Deception),
koja je odrzana prosle godine, imala je
2 glavna cilja. Jedan se odnosi na iden-
tifikaciju mehanizama koji ¢e predstavi-
ti nove D&D koncepte, tehnologije,
tehnike i prakse unutar NATO-ove
vojne, obavjestajne, programske i
tehnicke zajednice, temeljeno na
nedavnim borbenim operacijama, kao i
stvaranje temelja za NATO sponzori-
rane D&D inicijative. Drugi je bio iden-
tifikacija ucinka na NATO-ove opera-
tivne mogucnosti i ukljucenost snaga u
operacijama. Najznacajniji je bio
poboljsan D&D ucinak na efikasnost i
ucinkovitost vojnih operacija i tehnika
za poboljsane mogucnosti prezivljava-
nja razmjestenih operativnih snaga
putem dokazane D&D tehnologije i
procesa. Radionica je napravila i plan
kako ispuniti NATO-ove kooperativne
istrazivacke potrebe za implementaci-
jom daljnjih sustava istraZivanja, razvo-
ja. Radionica je ostvarila cilj pokazavsi
kako povecati u¢inkovitost misije,
djeluju¢i u D&D borbenom okruzenju,
te predstavljajuci
vaznost D&D-a, pose-
bice unutar obavje-
Stajne zajednice koja u
tome nije imala
znacajniju ulogu u
proslosti. Ta je radioni-
ca otvorila put novoj,
odrzanoj u kolovozu
2001. u Njemackoj.
Usporedivala je D&D
prakse s obje strane
bivie zeljezne zavjese, s predavacima iz
Velike Britanije i Poljske, konfrontira-
juci svoje prosle i sadadnje obuke u
odnosu na uporabu D&D-a. Radionica
je dovela do stvaranja najmanje tri
buduce radne skupine eksperata glede
tehnika procjene kamuflaze, multispek-
tralne kamuflaZe za vojnicki sustav i
automatizirane 1C kamuflaZe. U seriji
od tri odrzana savjetovanja, sudjelovalo
je vise od 200 sudionika iz 9 zemalja,
ukljucujuci 3 partner zemlje. To je sav-
jetovanje postiglo takav uspjeh, da ¢e se
ponoviti u jos 4 zemlje, tijekom 2001,
ukljucujuéi tri partner zemlje.

AVT - Tehnologija specijalnih vozila
Cilj AVT panela tehnologije specijal-
nih vozila (Appalied Vehicle Techno-
logy) je poboljsati performanse, dostup-
nost i sigurnost postojecih i buduc¢ih
sustava vozila naprednom tehnologi-
jom. Zasnovan na dobrom nasljedu iz
bivieg AGARD-a, AVT se uspjesno
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prodiruje na okruZenje kopno/more, te
je presao u razvojno tehnolosko savje-
tovanje i rjeSenje za operativne prob-
leme. Primjer tome je radna skupina
koja analizira tehnoloske i operativne
izazove povezane s konceptom jednog
goriva i maziva u uporabi. Osim poslo-
va oko modernih tehnologija kao to su
superbrza vozila, AVT pruza savjete i
rjedenja za modernizaciju postojecih
sustava. U proljece 1999. odrzana je
vrlo uspjesna radionica koja je prvok-
lasne informacije uéinila dostupnima
svim NATO zemljama. Posebno se go-
vorilo o pitanjima dostupnosti, poput
integriranja manjih jedinica u vece pod-

(Human factors and medicine,
HFM) je panel koji se fokusira
posebno na ljudstvo. HFM panel
njeguje visoko kvalitetna istrazi-
vanja u kojem je srediste ljudst-
vo, koje je pak nuzno za
uspjesnu integraciju covjeka i
vojne tehnologije. Poznato je da
ljudstvo nije samo ogranicavajuci
¢imbenik u visoko naprednim
tehnoloskim sustavima, ve¢, vise
jest nego 5to nije, vrijednost koja
omogucava odluc¢nost. U Sirem
smislu, panel trazi optimizaciju
ljudskih performansi, zdravlja,
dobrog opceg stanja i sigurnost u

Vozilo na zracnom jastuku tzv. hoverkraft LCAC, ™
pristajanje i prevoZenje, kopno-brod LSD 44

strukture, ustede putem kvalifikacije i
rai¢lambe za ponovnu izgradnju vozila,
i prednosti od uporabe novih materi-
jala. Dva posebna savjetovanja, odrzana
u Bugarskoj i Poljskoj, bavila su se
pitanjima zastarijevanja vozila. Vozila
bez voza¢a (Uninhabited vehicles, UV)
vazan su dio AVT-a. Tehnologija
omogucava razvoj vozila bez vozaca,
koja mogu ispunjavati slozene zadace
na kopnu, moru i u zraku. AVT je
uspostavio suradnju s NAFAG-om i
NNAG-om radi postizanja boljeg razu-
mijevanja operativnih koncepata
uporabe tih vozila. Unutar te koalicije
vaZno je znati i imati zajednicke
sposobnosti kako bi se radilo s UV-om.
Tehni¢ki seminar odrZan na belgijskom
institutu potkraj 1999. godine, doveo je
do spajanja odabranih NATO-vih i
ukrajinskih inZenjera. Simpozij o AVT-
u, odrzan u listopadu 2000. u Turskoj,
koji je okupio oko 300 sudionika iz
NATO zemalja, posebno se bavio pita-
njima UV-a. Predstavljene su najnovije
tehnologije, te se raspravljalo o
buduénosti UV-a.

HFM - Ljudski ¢Gimbenici i medicina
Ljudski ¢imbenici i medicina
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vojnom operativnom okruzenju.
Da bi se to ostvarilo, panel
istrazuje fizicka, psihicka, psiho-
loska, spoznajna i medicinska
pitanja kako bi se osigurala kom-
patibilnost vojnog osoblja, tehno-
loskih sustava, misija/zadaca, i
okruzenja. Simpozij je odrzan u
proljece 2000. god. u Oslu,
fokusirao se na povecanje kom-
pleksnosti operacija zapovijeda-
nja i nadzora (C&C). Dok se
informacijska tehnologija razvija
nevjerojatnim koracima, donoseci
impresivne mogucnosti, izuzetan
informacijski i primateljski teret
stavlja se na zapovjednike, kon-
trolore, ratnike. Kada stvaratelji
sustava ne uspiju shvatiti uza-
jamne ucinke spoznaje, informa-
cijskih, socijalnih i drugih
¢imbenika, postoji velika vjero-
jatnost da ce se dogoditi incident,
nesreca, ili neuspjeh. Medutim,
nova suradnja i tehnologija
vizualizacije mogu povecati pri-
mateljsku, spoznajnu i
informacijsku korist sustava
zapovijedanja i nadzora.
Simpozij je susponzoriralo

. _ a) uvod & orijentacija u CNAD strukture, postupke &

Partnerstvo & partnerski programi:
Status, promjene & trendovi za PfP,

NATO & industrija

- Osnovne znacajke -

1. Strategijska osnova za aktivnosti kooperacije

a) Istoéna Europa - dekada promjena
- autoritarnost prema demokratskim institucijama
- centralizirano upravijanje ekonomijom prema
ekonomiji trzista :
- promjena organizacije obrambene industrije
(NATO#WT)
- GOST standard prema DIN & ASA standardima

b) NATO interesi u partnerima
- kolektivna obrana prema zajednitkoj sigurnosti
- skladnost i razvijanje potrebnih snaga
- interoperabilnost

¢) Partnerski interesi u NATO-u
- potencijalno ¢lanstvo i jamstvo sigurnosti
- pristup strukturama i programima Alijanse
- promicanje stabilnosti i sigurnost putem
participacije u partnerskim aktivnostima

d) Spektar suradnje NATO - Partnerske moguénosti
- specijaini odnosi s Rusijom i Ukrajinom
- pridruzenje MAP-u & planiranje & pregled proces
(sklad ciljeva)
- partnerska spremnost za unaprjedenje tehnologi
- Europska unija, ali ne NATQ nacije E

e) Sljedeci krug NATO prosirenja 5
- vojno planiranje & prioriteti interoperabilnosti

=

2. Vezana suradnja NATO-Partner naoruzanja u CHAD
{Konferencija nacionalnih direktora za naoruzanje)

standarde (STANAG) :
b) prosirenje u tehnicko-informacijskim razmjenama
c) pilot-projekti suradnje: Projekti kooperacije
naoruzanja partnera & NATO-partnerske studije
predizvodljivosti
- podrucje rada & prednosti / viada industrija &
R&D zajednica
- izgledi za huduéu suradnju 1
d) produbljivanje & prosirivanje prakticne partnerske
participacije

3. NATO - Istoéno europska obrambena industrija -
prepreka za kooperaciju

- nekompletna privatizacija & industrijska kultura

- pomanjkanje R&D & zastarjela oprema & metode

- pravne, sigurnosne & vojne restrikcije transfera

oruzja

- smanjenje & zasiGenost trziSta (npr. s 1400 na
400 planiranih LECLERC tenkova)

- otkaz velike zamjene i konverzije opreme

4. Interakcija Istoéna-Zapadna Europa: prilagodha &
trendovi 1

- primjeri uspjeha NATO-ovih zapadnoeuropskih
partnera (nordijske zemlje, kooperacija '
NH-90 helikoptera, i dr.) _
- s nekoliko izuzetaka, “Istok” ohiéno nabavlja
zapadnu opremu :
- NATO-ovi novi €lanovi & aspiranti - spora & tes
privatizacija 3
- neke Sanse postoje u pristupu strategijama
interoperahilnosti (E41)

- glavne platforme kupuju se balansom offseia &
fokusom investiranja u tehnologiju
- pogetni uspjesi Istoéno-Europskih partnera: ciljé
aktivnosti & zajednicka ulaganja i
- pregrijentacija obrambene industrije na
demilitarizaciju



NATO-ovo Povjerenstvo za medicinska
pitanja i NATO-ovo tijelo za naoruza-
nje masovnog unistenja (Joint Medical
Commitice, NATO Cell for Weapons of
Mass Destruction, WMD). Koordiniralo
jei NATO-ovo znanstveno tijelo za
pitanja okruZenja glede sigurnosti
vezane za civilnu znanost i tehnologiju.
NATO naglasava pitanja zastite vojne i
civilne populacije od te vrste ugroze.
Sirenje naoruzanja za masovna
unistenja, medu nacijama i
teroristickim skupinama, stvara prijet-
nje civilnom i vojnom stanovnistvu, a
zagtita i medicinsko upravljanje
jzvrgnutim stanovnistvom namece
mnoge izazove i civilnom i vojnom
medicinskom sustavu. Simpozij okuplja
i civilne i vojne strucnjake Saveza kako
bi procijenili postojece znanje,
mogucnosti zadtite i planove za pro-
umjere, te kako identificirati oskudice.

NMSG - Modeliranje i
simulacije u potpori NATO
prioritetima

NATO-ova NMSG skupina za mod-
eliranje i simulacije (NATO Modeling
and Simulation Group) je nova organi-
zacija unutar RTA, koju sjevernoat-
lantsko vijece podrzava u imple-
mentaciji glavnog plana modeliranja i
simulacije (M&S Master Plan). Velika
vaZznost modeliranja i simulacije
konacno je prepoznata unutar NATO-a,
kako bi se unaprijedile NATO operacije
U primijenjenim podrudjima obrambe-
nog planiranja, operativnog planiranja,
obuke i vjezbi, potpore operacijama i
modernizaciji. Brojni su programeri
angazirani kako bi inicirali glavni plan i
omogucili evaluaciju postojecih i
razvojnih tehnika i moguénosti za
NATO i PP, u cilju pruzanja pomoci
partnerima u obuci i promicanju inter-
operabilnosti. Proucavani su aspekti

infrastrukture, troskova i rokova imple-
mentacije elektronicke i sigurnosne
mreZe radi potpore planiranja,
provodenja i povrata informacija.
1zvjesce je ponudilo preporuke i
zakljucke, a zavrino je izvjesce, koje je
obuhvacalo mogucnosti obuke i vjezbi,
predstavljeno vojnom povjerenstvu u
studenom 2000. god. NATO-ova
skupina za modeliranje i simulacije
demonstrirala je mogucnosti brzih
reakcija u provodenju studija, a koje ¢e
omoguciti da Vojni odbor odluci o pro-
gramima implementacije u korist
NATO-a i PfP-a. U projektu u kojem je
pet nacija individualno pridonijelo
izgradnji, u suradnji s NC3A, SHAPE i
SACLANT, uporabljena je visoka razina
konstrukcija. Taj projekt osigurava
temelj za razvoj vjestina i iskustava
kroz u¢inkovitu i dostupnu ponovnu
uporabu softwarea.

Dugorocne studije

Izvedene su tri studije. Svaka je
imala svoj pristup, ali su sve imale za
cilj identifikaciju vjerojatnih promjena
na bojistu: more-kopno-zrak, kao rezul-
tat potencijalnih novih tehnologija i
koraka koje trebaju poduzeti vojna i
istrazivacka tijela NATO-a i NATO
zemalja, radi osiguranja ucéinkovitosti

borbenih moguénosti u buducnosti.

Napredne tehnologije
ubrzanja projektila:

a - testiranje elektromagnetskog
topa;

b- testiranje elektrotermalno-ke-
mijskog topa 155 mm i 120 mm /
United Defense, Minnesota

Pomorske operacije 2015. - studija je
obuhvatila 12 scenarija kako bi osigu-
rala temelj za identifikaciju mana u
cjelokupnim pomorskim moguc¢nostima
i procjeni kriti¢nosti, kao i identificirala
najbolji sustav za otklanjanje nedostata-
ka i mana u razli¢itim borbenim
skupinama, kao $to su protuminske,
protupodmornicke itd.

Kopnene operacije do 2020. -
utvrdivanje implikacija novih
tehnologija u ovom sektoru opisujuéi
prirodu bojisnice 2020. godine i identi-
fikacija vrste karakteristika i zahtije-
vanih sposobnosti kopnenih snaga, kao
i pojavu novih vaznih tehnologija. To
preporucuje i smjernice za istrazivanje i
razvoj u potpori kopnenim operacija-
ma. Definirano je 11 kljuénih podrugja
tehnologija, ukljucujuci elektronicku
tehnologiju, robotiku i automatizaciju,
biotehnologiju, napredne materijale i
pametne strukture, itd.

Aeronautika 2020. - procjena kako
tehnologije koje se pojavljuju mogu
utjecati na promjene u sustavima aero-
nautike i operativnim konceptima,
informirati one koji odlu¢uju o pred-
nostima tih tehnologija i upozoriti ih
na prijetnje koje se mogu javiti, te pre-
poruciti odgovarajucu tehnologiju za
rjedavanje problema. Tehnologije koje
su definirane kao vazne ukljucuju
mikrotehnologiju, mikroelektroniku,
nanotehnologiju, tehnologiju
materijala, informaticko rato-
vanje i svemirsku tehnologiju.

Republika Hrvatska,
proteZnosti suradnje,
PfP

Otkad je Republika Hrvatska
pristupila PfP-u (svibanj
2000.), napravljeni su prvi
koraci prosirenja participacije u
razna NATO tijela, da se
poboljsa kooperacija s NATO i
PfP ¢lanicama. Ti koraci su olak3ani
prikazom procjene oruZanih snaga:
olaksani su jer skoro pristupanje MAP-
u (Membership Action Plan), te
“Defence Capabilities Intiative -DCI /
Inicijative obrambene sposobnosti” i
“Force Proposals 2000/ Prijedlozi
snaga 2000” osiguravaju smjernice
NATO prioriteta koje Zelimo motriti.

Temeljno nacelo prikaza snaga je
razjasnjeno jos u pocetku plana razvo-
ja. Uporabljeno je strano iskustvo u
analizi oruzanih snaga i stvaranju novih
sposobnosti.
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Izradena je Studija Nacionalna si-
gurnost, narucena od Viade Republike
Hrvatske, uz politicki konsenzus, slijedi
izrada strateskih dokumenata. U sklopu
tehnicke modernizacije vazan element
koncepta je harmonizacija u standard-
izaciji, logistici, istrazivanju, te politici
nabave. Stoga je potrebna organizacija
koja to moze pravodobno zadovoljiti.
Nuzna su odgovarajuca meritorna tijela
za koordinaciju i vodenje glavnih pro-
jekata tehnicke modernizacije i nabave
(zracni sustav, kopneni sustav,
mornaricki sustav i zajednicki resursi).
Pritom je nuzno donijeti regulativu
uvjeta offset poslova.

Politika nabave se fokusira na proces
instalacije radara FPS-117 (Projekt
“Nebo 2001”), te Peregrine. Na kraju
tog procesa Republika Hrvatska ¢e sud-
jelovati u Zra¢nom zapovjednom nad-
zornom sustavu. Uvodenjem 3-D radara
FPS-117 (5 kom.) Hrvatska dobiva su-
vremeni civilno-vojni sustav motrenja
zraénog prostora, ¢ime se postize kom-
patibilnost i interoperabilnost s NATO
sustavima i sigurnost zra¢nog prostora
dometa 460 km i 30 km visine. Za nad-
zor pomorskog prometa radarima
Peregrine (4 kom.) mogu se otkriti mali
niskolete¢i ili mali ploveci objekti na
moru na udaljenosti 100 km i veci na
160 km. Ti su sustavi od iznimne
vaznosti ne samo za vojno i civilno
zrakoplovstvo ve¢ ostvarenje interoper-
abilnosti u programu PfP i u NATO.

Interoperabilnost kao preduvjet se
temelji na standardizaciji nove vojne
opreme. Stoga je potrebno suradivati
najmanje u sljede¢im NATO organi-
zacijama: AC/259 CNAD; AC/321;
AC/301; AC/135; AC/250; AC/258 itd.
Celnu ulogu ima organizacija AC/259
CNAD (Conference of National
Armaments Directors), zatim AC/321
(NATO Committee for
Standardization), te djelatnosti AC/301
(NATO Group on Standardization of
Material and Engineering Practices), 3to
daje konstantnost udjela u razmatranju
i procesu odvijanja STANAG-a.
Djelatnosti AC/250 (NATO Group
National Directors for Quality
Assurance) definiraju kvalitetu osigu-
ranja sporazuma. Sudjelovanje nasih
predstavnika: AG/259 CNAD; AC/321;
AC/301; AC/135; AC/258.

Svrha sustava istraZivanja i razvoja
za potrebe obrane (ZIRD), koji elabori-
ra potrebna podrudja istrazivanja i
razvoja, nudi rjeSenja na temelju
dugorocne NATO R&T i s time

uskladene domace R&D strategije.
NATO RTO organizacija, koja osigura-
va bazu za veéinu znacajnih
istrazivackih podruéja (senzori, modeli-
ranje, itd.) ima otvorena vrata kroz koja
Republika Hrvatska moze dobiti pristup
internacionalnoj informatickoj
znanstvenoj mreZi, u kojoj na razli¢itim
projektima sudjeluje oko 13.000
znanstvenika. U skladu s dugorocnom
NATO R&T strategijom, obveza je
zemalja c¢lanica NATO organizirati
vlastiti sustav R&T odnosno R&D.
Primjerice, NATO RTO-ov proslogo-
disnji sastanak koji je bio odrzan u
Budimpesti predstavljao je poduku i
dao 3ansu vojnoj i civilnoj znanstvenoj
zajednici Madarske da se upozna s
RTO-ovim radnim metodama. To je
dobar putokaz za Republiku Hrvatsku.

Sto NATO R&T moze
ponuditi u industriji, vojnoj
proizvodnji?

Prvo, “trZiste”, moguénost razmjenji-
vanja informacija, mogucnost traZenja
zajednickih interesa, podjela tehnologi-
je i ekonomske koristi.

Drugo, “alate-instrumente za plani-
ranje” da se harmoniziraju nacionalne
potrebe za opremom, i u tehnickim i u
vremenskim okvirima.

Trece, “strateski fokus” kroz koope-
racijske i prednatjecateljske R&T pro-
grame. NATO RTO nudi vojnim i
znanstvenim zajednicama platformu za
razmjenjivanje i podjelu informacija.
Ovaj rad je takoder interesantan i za
industriju jer daje upute potrebne za
upravljanje tijekom opremanja. VaZna
istrazivanja, kako je prije navedeno, su
studije Kopnene operacije 2020,
Aeronautika 2020, Pomorske operacije
2015, te sinteze lekcija naucenih na
nedavnim ratnim operacijama.

Sto NATO time dobiva?

NATO mora biti siguran da vojna
sila drzava clanica ima opremu za pro-
vodenje dogovorenih zadaca Alijanse.
Naravno, shvaca se da NATO nije jedi-
ni izvor informacije na koji i vlade i
industrija baziraju svoja strateska
razmisljanja. U zadnjih nekoliko godina
EU je razvila ideje za mogucnosti
provedbe europskih zadaca ¢ija je Sirina
izvan NATO-a. Rasprava o europskom
sigurnosno-obrambenom identitetu
imat ce signifikantne industrijske
dimenzije, posebice unutar europskog
industrijskog i tehnoloskog razvoja.

NATO &lanice _ Partnerske zemlje
Belgija, Kanada, Albanija, Armenija,
Ceska, Danska, Austrija, Azerbejdzan,
Francuska, Njematka, Bjelorusija, Bugarska,
Grika, Madarska, Hrvatska, Estonija,
Poljska, Turska, Finska, Gruzija,
Velika Britanija, Irska, Kazahstan,

SAD, ltalija, Kirgiz, Latvija,
Luksemburg, Litva, Moldavija,
Nizozemska, Rumunjska, Rusija,
Portugal, Slovacka, Slovenija,
Spanjolska, Svedska, Svicarska,
Norveska, TadzZikistan, Ex Makedonija,
Isiand Turkmenija, Ukrajina,

Uzbekistan

U kojem obliku biznis uzima mjesto?

Poblizi interes industrije odreduju
sljedece organizacije:

- The Conferenece of National
Armaments Directors (CNAD) /
Konferencija nacionalnih direktora za
naoruzanje;

- The Senior NATO Logisticans
Conference (SNLC) / Konferencija visih
NATO logisticara;

- The Senior Resource Board (SRB) /
Vijece visih savjetnika za resurse,

- The NATO Air Defence Committee
(NADC) / Povjerenstvo za zraénu
obranu - RZ i PZO;

- The Research and Technology
Organisation (RTO) / Organizacija za
istrazivanje i tehnologiju;

- The Command, Control and
Communications Organization (C30) /
Organizacija za zapovijedanje, nadzor i
komunikacije;

Organizacije za implementaciju -
agencije:

- The NATO Air Command and
Control System Management Agency /
NATO agencija za upravljanje zracnim
sustavima zapovijedanja i nadzora;

- NATO Airborne Early Warning and
Control Programme Management
Agency / NATO agencija za upravljanje
sustavima ranog uzbunjivanja i nadzo-
ra;

- NATO Maintenance and Supply
Agency / NATO agencija za odrzavanje
i opskrbu;

- NATO Helicopter D&D Production
and Logistics Management Agency /
NATO agencija za upravljanje
proizvodnjom D&D helikoptera i logi-
stike.

Biznis u NATO-u nije samo zbog
provodenja zadaca razvoja nego i zbog
ekonomske koristi. Pretezito za kom-
pleksne, skupe, strateske sustave zajed-
nicki pristup je jedina moguca opcija
jer su ti programi esto nepovoljni za
vecéinu zemalja individualno. Ova ten-



dencija ¢e biti pojacana zbog smanjenja
proracuna, smanjenja zahtjeva (serija) i
povec’anja cijene razvoja. Iz NATO-ove
per5pektive ti programi i organizacije
unaprjeduju standardizaciju i interoper-
abilnost, te povecavaju Sanse
provodenja grani¢nih sposobnosti.

Uspjesne pri¢e NATO-a

Postoji nekoliko polja na kojima
NATO postiZe puni uspjeh imple-
mentacije programa:

- Air Defence / Zracna obrana;

- Command, Control
Communication and Information
Systems / Sustav zapovjedanja, nadzora

komunikacije i informacija;

- Standardisation activities /
Aktivnosti na podruéju standardizacije;
- Codification, Quality Assurance,
Conlfiguration Management, life cycle

management, etc. / Kodifikacija,
Osiguranje kvalitete, Struktura uprav-
ljanja, upravljanje za Zivotni ciklus, i
drugo.

Vecina navedenih djelatnosti su
kombinacija nacionalnih i interna-
cionalnih sposobnosti unutar
zajednicke arhitekture. Takoder je
vazno napomenuti da pretezito u polju
normalizacije postoji tendencija da se
rabe civilne norme i standardi gdje god
Je to moguce ili samo razvije vojna
inacica ako je stoposto neizbjezno.
Osim ovih uspjeha treba istaknuti pro-
grame koji se nikad nisu ostvarili. Ovo
moZe zvucati ¢udno, ali se moze objas-
Niti na bazi Programa NATO Fregata za
90-¢. Taj se projekt nije materijalizirao
kao sto Je izvorno predvideno, izmedu
Yelikog broja NATO nacija, ali se razdi-
Jelio na razlicite male grupacije, koje su
bile uspjesne. Pitanje je; je li ovo usp-
j.'eh ili neuspjeh? Za NATO je glavni
.m&res imati sposobnosti, pretezno one
teroperabilne. Tocno je ono 5to se
dogodilo, jer derivati iz originalnog
Programa NATO Fregata su bili
Veéiﬁom Zasnovani na istoj filozofiji.
P(?Vljes[ Je takoder dokazala da kooper-
ativni Programi s previse partnera
pOS[:.iju Nemoguci za upravljanje i _
Previse skyp;, zbog dodavanja svih

.

nacionalnih zahtjeva. Iz razlicitih per-
spektiva se NH-90 program helikoptera
moze smatrati uspjesnim. NATO je
tako ispunio trgovacku ulogu, unaprije-
dio standardizaciju i interoperabilnost,
sposobnost je postala dostupna i cak je
industrija zadovoljna, posebice s
obzirom na proracun investicijskog
programa sigurnosti (NATO Security
Investment Programme) koji osigurava-
ju nacije unutar zajednickog proracuna
utemeljenog na fiksnoj cijeni udjela.

To je dovelo do sljedeceg stajalista:
da NATO mora ponuditi okvir zajed-
nic¢kog planiranja. U interesu je i
NATO-a i njegovih drzava ¢lanica i
partnera da rade unutar neke arhitek-

Buduce njemacke
korvete Type 130
sa Svedskim
RBS-15 Mkiil
raketama

ture, okvir koji unaprjeduje optimalnu

korist od nasih kombiniranih obram-
benih resursa, kao 5to je i Zeljeni stu-
panj interoperabilnosti. Arhitekture su
bile razvijene za takve potrebe kao C31
i integrirana zra¢na obrana. Za siroko
podrucje aktivnosti razvijeni su stan-
dardizacijski sporazumi (STANAG).
Zadnjih godina postoji i tendencija
prema adaptaciji komercijalnih ili civil-
nih standarda. To je takoder naslo svoje
mjesto u NATO sustavu planiranja i
ima veliki utjecaj na industriju.
Povijest je dokazala da je najos-
jetljiviji element kooperativnih projeka-
ta naoruzanja njihova raspolozivost, ili
transfer tehnologije. Tehnologija je pod
okriljem vlade, zbog vaznosti
nacionalne sigurnosti, i zbog toga high-
tech tehnologije nije lagano dijeliti s
ostalima. Nijedna industrija nece odati
svoje strateske vrijednosti. Poruke su

Jjednostavne: u uzem smislu NATO
trZidte je kompleksno i relativno malo u
usporedbi s ukupnim obrambenim
investicijama svih c¢lanica. Bilo kako
bilo, NATO trziste je od interesa indu-
striji, zbog svoje high-tech orijentacije,
jer unutar NATO-a, politika, standardi i
tehnologije koje su formulirane jako
utjecu na eventualne karakteristike
obrambene opreme. Povecavajuci trend
uporabe civilnih proizvoda i standarda
pruZa se mogucnost da NATO trZidte
daje veci pristup industriji. Stoga je
svaka NATO ponuda zadovoljstvo za
industriju. Medutim, k tome jedno
novo PfP trZiSte je velik broj zemalja
Partnerstva za mir (Partnership for
Peace) koje vec suraduju u NATO-ovim
mirovnim operacijama. Ta suradnja ce
automatski pokretati zemlje tranzicije
na NATO standarde ako oni Zele raditi
na prihvacanju razine operabilnosti.
Medu njima treba biti svakako i
Republika Hrvatska. HA
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