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5. protupoiarna eskadrila
mimodopska postrojba za
ratna djelovanja

gorba protiv vatrene posasti koja posebice tijekom

ljetnih mijeseci nemilosrdno ubire svoj danak, pusto3edi

razna prirodna i materijalna dobra ugrozavajuci cesto

pri tome i ljudske Zivote, zahtijeva iznimne napore

raznih adgovornih tijela a posebice mnogih vatrogasnih postrojbi. AngaZiranje velikog broja ljudi te njihova

mukotrp
pez odgovarajuce tehnike

na borba protiv pozara, koji se iz godine u godinu iznova dogadaju, esto ne bi imalo Zeljenog ucinka

Promisljanja o institucionalizaciji
visoke naobrazbe za podruéja
nacionalne sigurnosti i
upravljanje resursima (ll. dio)

3
{1}

okse kemijskog, bioloskog i

radioloskog podrijetla i stres u

suvremenom ratovanju

Novi sustav protuzracne
obrane Skyshield 35 AHEAD

Svicarska tvrtka Oerlikon Contraves je razvila i uvela u
proizvodnju moderni protuzracnoi sustav 35 mm AHEAD.
Dakako u pitanju je sprega triju parametara, od
modernog topa preko sloZenog sustava upravljanja
paljpom do vrlo ucinkovitog streljiva 35 mm AHEAD

Podmornice klase
Dolphin (Type 800)

Usprkos Cinjenici da izraelska ratna mornarica nikada
Nije imala status i ugled izraelske kopnene vojske ili
ratnog zrakoplovstva ipak je opremljena modernim

borbenim sustavima od kojih su neki na samom
svjetskom vrhu. U te vrlo suvremene borbene sustave

ubrajaju se i podmornice klase Dolphin

UVODNIK

Postovani ¢itatelji!

Borba protiv vatrene stihije koja
redovito svake godine pohara hrvats}
priobalje vodi se ustrajno iz godine u :
godinu. Poneka sezona zna biti vrlo
vatrena, poneka je pak, kao ovogodis |
nja zbog niza oklolnosti relativno po{|
dnosljiva. Kad se zapale velike povr§
ne obrasle mediteranskom vegetaci-
jom, pozar se iznimno brzo 8iri i gas
teljima na zemlji ionako tezak i opa-
san posao postaje jos kompleksniji.
Staviti pod nadzor i ugasiti tako veli
poZare na otvorenim prostorima bez
uporabe zrakoplova bilo bi vrlo teskc
Svi smo svjedoci brojnih naleta kana
dera koji uskatu kad je najpotrebnij¢
kako bi kolegama na zemlji omoguéil
bar malo ravnopravniju bitku s nadi-
rué¢om vatrenom stihijom.

No o tim "lete¢im” vatrogascima i n]
hovim kanaderima se ipak zna relatit
no malo. Zato smo vam pripremili
prikaz tih hrabrih i samozatajnih lju-
di, pripadnika 855. protupozarne es-
kadrile koji godinama iz svoje baze u |
Zemuniku uspjesno sudjelujuu ga- |
genju svih vecih pozara na priobalju.
Donosimo i ¢lanak o novoj streljagke
disciplini-IDPA. To je disciplina u
kojoj strijelci rabe standardno
sluzbeno samoobrambeno oruZje bes
ikakvih posebnih prerada ili ekstren
no skupih dodataka kao npr. posebnh
visokotehnologki eiljnici i sli¢no.
Osnovni naglasak IDPA streljastva je
na legalnosti i sigurnosti. To su dvije
rijeéi koje se u nadim prilikama ¢ine
iznimno vazne. Hrvatska je, nazalost|
jos uvijek podrudje s velikom ko-
li¢inom nelegalnog oruzja, au crnim
kronikama dnevnih listova ¢esto se
moze procitati o incidentima nastali,
nestruénim i nesigurnim rukovanjer|
vatrenim oruzjem. Nadamo se kako ¢
sirenje IDPA streljastva takoder pri-
donijeti §irenju kulture drzanja i
uporabe vatrenog oruzja, koja je jos
uvijek na niskoj razini.

Osim toga moZete prog¢itati prikaz
razvoja izraelskih podmornica klase
Dolphin. To su standardne dizel-
elektriéne podmornice, a od ostalih
podmornica te vrste ih razlikuje nji-
hova vjerojatno strateska uloga.
Naime, mnogi struénjaci diljem svije
ta smatraju kako te podmornice mog
nositi i ispaljivati krstarece rakete
velikog dometa. To ih u bliskoistoén
konstelaciji snaga pretvara u strategi
jsko oruzje odvracanja koje Izraelu |
daje odredenu strategijsku sigurnos{
natom nemirnom prostoru.

Clavni uredn

brigad
Dugan Vi

|



Borba protiv vatrene posasti koja posebice tijekom ljetnih mjeseci nemilosrdno ubire svoj danak, pustoseci razna prirodna i
materijalna dobra ugroZavajuci cesto pri tome i judske Zivote, zahtijeva iznimne napore raznih odgovornih tijela a posebice mnogih
vatrogasnih postrojbi. AngaZiranje velikog broja ljudi te njihova mukotrpna borba protiv pozara, keji se iz godine u godinu iznova

dogadaju, cesto ne bi imalo Zeljenog ucinka bez odgovarajuce tehnike

Pise Igor SKENDEROVIC, Snimio Tomislav BRANDT

i e
.

ijekom proteklih godina

¢esto smo mogli biti svje-

doci raznih novinarskih

priloga s brojnih pozarista,

koja su izvjescivala o raz-
mjerima i Zestini borbe protiv pozara. U
tim prilozima uvijek se navodila ¢injenica
kako je kljuc uspjeha uz djelovanje
zemaljskih vatrogasnih postrojbi djelo-
vanje i specijaliziranih protupozarnih
aviona popularno zvanih Kanaderi (ovaj
termin u Hrvatskoj podjednako se odnosi
na avione CL-215 i CL-415, op.a.). Ti
avioni nisu samo prepoznatljivi po karak-
teristi¢noj Zutoj boji nego i po ¢injenici
kako se oni u pravilu upucuju na najteza
pozarista, na kojima upravo oni odnose
prevagu u toj vrlo zahtjevnoj i opasnoj
protupozarnoj borbi.

Pri tome im se ne moze oduzeti
odredena tajanstvenost jer se u tim teskim
trenucima pojave skoro iznenada te budu
pravi dar s neba, a o po obavljenoj zadaci
povuku se kao 5to su i doli - samozata-
jno. A u spomenutim novinarskim prilo-
zima prava je rijetkost uz izmorena lica
(ali nakon uspjesno ugasenog pozara i
zadovoljna) pripadnika zemaljskih vatro-
gasnih postrojbi vidjeti isto tako izmore-
na, ali i ponosna lica ljudi koji stoje iza

HIW LISTOPAD 2002.

imena Kanader, koje se tada izgovora s
golemom zahvalnoséu i postovanjem.

Upravo je to bio povod ovom nasem
nastojanju da se pobliZze upoznamo s pri-
padnicima 855. protupoZarne eskadrile,
odnosno s njihovim Zivotom i radom
tijekom protupozarne sezone, koja zbog
svoje zahtjevnosti nalikuje na zivot i rad
u ratnim uvjetima.

Pri tome moramo istaknuti kako do
ovoga ¢lanka ne bi doslo bez njihovog is-
krenog i nesebi¢nog gostoprimstva te su-
sretljivosti Zapovjednistva HRZ-a i PZO-a.

DruZenje i razgovor zapoceli smo s pu-
kovnikom Edvardom Birsom, zapovje-
dnikom eskadrile za kojega i sam zapo-
vjednik HRZ-a i PZO-a brigadni general
Josip Stimac éesto veli kako kao pilot i
kao Zovjek vrijedi za dvojicu, zamolivai ga
da nam opide svoju eskadrilu.

Postrojba je osnovana prije vise godina
kada su izravno od kanadske tvrtke
Bombardier Aerospace unajmljent prvi
avioni CL-215. Tijekom 1995. Republika
Hrvatska kupuje svoje prve avione CL-
215. Tijekom Domovinskog rata eskadrila
se nalazila u Kastelima s obzirom na to da
je aerodrom Zemunik bio izloZen nepri-
jateljskoj paljbi s okupiranih podrug¢ja.

Okoncanjem rata prelazimo na ovaj aero-
drom, a nastavilo se i s popunjavanjem
eskadrile avionima. Tako su 1997. nabav-
ljeni avioni CL-415, a od nedavno u
nasem sastavu nalaze se i avioni Air
Tractor AT-802F.

Zelim istaknuti namjenu aviona Air
Tractor AT-802F, a to je izvidnicko-naval-
na. Rabi se za ophodnje i za prvi udar po
pozaru, a od njegove prosudbe i akcije
tada ovisi svrhovito angaZiranje drugih
aviona odnosno Kanadera. On je u praksi
potvrdio svoju vrijednost iskljucivo kroz
Lo svoje inicijalno te zajednicko djelova-
nje s Kanaderima. Tim avionima idealan
bi razmjestaj bio po otocima, gdje bi nji-
hova izvidnicko-navalna funkcija jos vise
dosla do izrazaja.

Posebnost nase eskadrile ocituje se u
samoj njezinoj namjeni te avionima koje
rabimo za nade zadace. To zahtijeva
specijaliziranost i visoku obucenost kako
letackog tako i zrakoplovnotehnickog
dijela nase postrojbe. U svezi s rezimom
odrzavanja nasih aviona Zelim istaknuti
kako uz standardnu dinamiku pregleda i
odrzavanja aviona imamo i tzv “B” pre-
gled, koji se radi jednom godisnje nakon
sezone. To je u biti potpuni servis
aviona, koji se provodi najvise zbog rada
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na slanim vodama. Provedba “B” pregle-
da i servis aviona iznimno su vazni jer
time imamo spremune avione za iducu
sezomu.

Inace, svi pregledi na avionima tijekom
sezone rade se izmedu dva leta, sekcija po
sekcija aviona (kako koji avion pristigne),
2a §to su nasi zrakoplovni tehnicari iz-
nimno osposobljeni. Cesto se radovi na
avionima izvode tijekom cijele noci, kako
bi ujutro bili spremni za nove zadace.

Nositelji svih poslova u eskadrili nasi
su ljudi koji na ovim poslovima rade dugi
niz godina, te su prosli brojne obuke
kako u Hrvatskoj tako i u Kanadi. Time
su stekli golemo iskustvo u letackom i u
zrakoplovnotehnickom smislu, a ta znanja
prenosimo i na druge. Pritom mislim i na
Zrakoplovno-tehnicki zavod, koji
suraduje u odrzavanju nasih aviona.
Zrakoplovno-tehnicki zavod radi “B” pre-
glede te remont aviona i za proizvodaca
ovih aviona, odnosno za kanadsku tvrtku
Bombardier Aerospace, pri emu su

Fiota 855. protupozarne eskadrile

takoder angaZirani i pripadnici nase
eskadrile. Ti “B” pregledi iznimno su
vazni za sve zemlje koje rade na slanim
vodama.

Odrzavanje aviona u nasoj eskadrili
obavlja se u L, 1L te dijelom &k i u 111,
stupnju, po ¢emu smo takoder jedinstveni
u naSem zrakoplovstvu. Ovo istiCem stoga
jer ta specificna situacija trazi i iznimno

——

sposobne i osposabljene ljude, koji su
specijalizirani za dugotrajni rad na
Kanaderima, te za ovaj posao svi moraju
proci o3tru selekciju.

lako je ovo druga sezona u kojoj HRZ
za gasenje rabi i avione Air Tractor AT-
802F, oko odrzavanja ovog aviona
uspjesno svladavamo tehnologiju odrza-
vanja i obuke ljudi za rad na njima. U
bliskoj budué¢nosti imat ¢emo univerzalno
osposobljene ljude za rad na avionima
namijenjenim za gaSenje pozara.

Zadivljuje ¢injenica kako ste uz vasu te-
meljnu zadacu, gaSenje poZara, izuzetno an-
gaZirani i na odrZavanju vasih aviona, ali i
na specijalistickoj izobrazbi letackog i zra-
koplovnotehnickog sastava vase eskadrile?!

Profil ljudi koji nama treba sami smo
osposobili, a na tome svakodnevno i dalje
radimo. Svi piloti (kapetani i kopiloti) ov-
dje su osposobljeni od nasih nastavnika le-
tenja uz pomo¢ kanadskih instruktora. Isti
je slucaj i s tehnicarima. MoZe se doista

re¢i kako je ova postrojba “All in one”.
Jezgro ¢ine ljudi s velikim i dugogo-
didnjim iskustvom, a prihva¢amo nove
mlade ljude na koje ta znanja prenosimo
odnosno kvalitetno ih osposobljavamo za
ovaj posao. Obuka za pilote na
Kanaderima traje dugo, za kopilota tri
godine potom jos dvije do tri godine za
kapetana. Pri tome treba puno polagati na

CL-415, novi avion
koji je otvorio i nove
moguénosti pri
gasenju pozara

et 1Y

Igor Skenderovi¢

odabir, jer za ove poslove mogu se pri-
mati samo ljudi koji su strucni i u pot-
punosti predani onome 3$to rade.
Primjerice, tijekom sezone nitko od nas
nema privatnog Zivota. Velika su cjelo-
dnevna naprezanja ljudi, tako da u ovom
poslu nema mjesta slabostima.

Za kvalitetno obavljanje zadaca (u ga-
Senju pozara, odrZavanju aviona i obuci
ljudi) primili ste brojne pohvale i od va-
$ih kanadskih partnera, pri ¢emu ste zna-
koviti i po jednoj inicijativi na medunaro-
dnoj razini?!

Tijekom proteklih godina primijetili
smo kako ima odredenih nedorecenosti
od tvrtke Bombardier Aerospace, u dijelu
koji se odnosi na njihovu tehnicku po-
tporu. Unato¢ visokoj cijeni nabavke i
odrzavanja aviona nisu bili rijeseni pro-
blemi vezani za uporabu aviona na slanim
vodama. Sudjelujuéi na seminarima u
Kanadi te kontaktirajuci s nasim kolega-
ma iz drugih europskih zemalja uvidjeli
smo kako se i oni suo¢avaju s istim pro-
blemima. Zbog toga smo inicirali redovite
seminare europskih zemalja korisnika
ovih aviona, koji se odrzavaju nakon
svake sezone, na kojima razmjenjujemo
iskustva i razmatramo probleme s kojima
se suocavamo. Svake druge godine odrza-
va se seminar na svjetskoj razini pod po-
kroviteljstvom Bombardiera u Montrealu.
Pritom na seminarima ta sva nasa iskustva
uobli¢avamo u konkretne prijedloge koje
upucéujemo tvrtki Bombardier Aerospace
traze¢i njihovu odgovarajuci potporu. U
tome imamo puno uspjeha, o emu moze
svjedociti kvaliteta nase medusobne
suradnje koju smo digli na vrlo visoku
razinu. U tome vidim veliki uspjeh nase
drzave, gdje smo se mi nasli kao ravno-
pravni sudionik te suradnje i uspjesni
organizator seminara. Kanadani iznimno
cijene nasa iskustva te nase primjedbe pri-
maju s iskrenim uvaZzavanjem.

Smatram kako ta europska suradnja
ima svoju svrhu i dugoro¢ne potencijale u
slucajevima elementarnih nepogoda.

LISTOPAD 2002. W
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ika kvaliteta 855.
tupozarne eskadrile
uspjesno odrzavanje.

coplovne tehnike

Potrebu za takvom suradnjom osjetili smo

i u Hrvatskoj, kada je prije nekoliko godi-
na “gorjelo sve Zivo” te su nam u pomo¢
stigli Kanaderi iz Francuske, helikopteri
iz Austrije, avion iz Rusije. Sve u svemu
tada su nam u pomo¢ pristigle zraéne
snage iz desetak zemalja. Naravno, kada
se u slicnoj situaciji nadu drugi, tada smo
mi vrlo traZeni.

S obzirom na va3e dugogodi3nje iskustvo
na Kanaderima, kakva je njihova budu¢-
nost u Hrvatskoj?

Ti avioni imaju svoju buduc¢nost, i te

kako su se dokazali u praksi, ne samo kod

CL-215, dugogodisnja kraljeZnica
u gaSenju pozara i obuci pilotskog
i zrakoptovnotehnickog sastava
(gore)

nas nego i u svijetu. Primjerice, Grcka je

kupila 22 aviona ovoga tipa, a nedavno je
hijela unajmiti jos dva $to takoder moze
svjedociti o njihovoj svrsi i kvaliteti. Ti
avioni su se dokazali i bez njih se tijekom
protupoZarne sezone ne moze. Vezano uz
njihovu uporabu u Hrvatskoj je vrijedno
istaknuti kako su nase priobalje i otoci
kao stvoreni odnosno poslagani za
Kanadere, uski su i dugi. S jedne strane
su visoki valovi, a s druge strane dostatno
mirno za brzo uzimanje vode. U ltaliji i
Francuskoj sasvim je druga situacija, gdje
muku muce s nemirnim morem na kojem

HIW LISTOPAD 2002.

se sa svojim avionima doslovce “razbija-
ju”, te puno ¢edc¢e moraju raditi teski
remont donjeg postroja aviona. U Grékoj
imaju donekle slicne mogucnosti kao mi.
Hrvatska ima optimalne uvjete za
Kanadere, 3to se ti¢e njihove primjene i
kvalitetnog odrZavanja.

Po na3oj prosudbi Hrvatskoj je potre-
bno 6 - 8 ovakvih aviona, za slu¢ajeve
“normalnih” pozara koji traju 1 do 3
dana. U situaciji katastrofalnih pozara
koju traju i desetak dana, kada istodobno
gori na jako puno mjesta, tada ne bilo
bilo dostatno niti 660 ovakvih aviona.

Zelite i nesto posebno
istaknuti u svezi s vaSom
eskadrilom?

Izuzetno sam ponosan
5to sam zapovjednik ove
eskadrile, koja ima iz-
nimne rezultate rada iza
sebe, 5to mogu mnogi
potvrdid. Cesto su pripa-
dnici eskadrile ulagali i
izvanljudske napore kako
bi zadace bile uspjesno i
na vrijeme obavljene.
Zbilja je pravo zadovoljst-
vo raditi s takvim ljudima,
510 je uistinu posebno
iskustvo.

AT-802F, nova izvidni¢koe-navalna
potpora u protupoZarnoj borbi
(lijevo)

Pilotiranje na Kanaderima

S pukovnikom Ivanom Odobasicem, di-
plomiranim inZenjerom aeronautike, pilo-
tom s dugogodi3njim iskustvom i na bor-
benim avionima, razgovarali smo o tome
kako je biti pilot na ovom tipu aviona.

Imam bogato dugogodisnje iskustvo na
raznim tipovima borbenih aviona i
helikoptera (i kao pilot i kao nastavnik
letenja), tako da mi je pilotiranje na
Kanaderima svojevrsni vrhunac karijere.
Usporedujuci ta iskustva mogu reci kako
ovaj tip aviona trazi prvenstveno pilote
hladne glave a ne vruéeg srca, te je zbilja
nuzno dugogodisnje pilotsko sazrijevanje
na drugim tipovima aviona kako bi se
kasnije uspjesno letjelo na Kanaderima.
Takav slucaj nije samo kod nas nego i u
svijetu, gdje se ovaj posao iznimno vred-
nuje upravo zbog svoje zahtjevnosti i
dugotrajnosti obuke.

Temeljna razlika izmedu pilotiranja na
Kanaderima i na drugim avionima je u
opsegu rada pilota u kabini odnosno
operacija koje mora pilot obavljati
tijekom leta. Klju¢ odabira pilota za ovaj
tip aviona leZi na tri elementa djelovanja
odnosno brzini reagiranja pilota tijekom
leta a to su : uocavanje, promisljanje i
reakcija. Taj se proces mora vrlo brzo i
to¢no obavljati (i kontinuirano ponavlja-



Zapovjednik eskadrile, pukovnik Edvard Birsa, s dijelom pilotskog i tehnickog sastava

ti) tijekom visesatnog leta. Vise je
parametara leta na koje pilot mora
obracati pozornost, a isto tako mora vodi-
ti racuna i o zadaci koju obavlja odnosno
o situaciji na poZaristu. Pritom mislim ne
samo na sam poZar nego i na razmjesta)
ljudi na zemlji oko njega, te o nizu drugih
¢imbenika poput vjetra, dima, stanja
mora, konfiguracije terena. Biti pilot
Kanadera nije lak posao.

Sto je sve potrebno da bi se postalo pilot
tako zahtjevnog aviona?

Uz klasi¢ni tijek skolovanja za pilota
vrlo je vazan velik broj sati naleta.
Ponajvise kako bi se uz dobivanje pilotske
rutine i sazrilo pilotski, odnosno da bi se
tijekom tog razdoblja ispucala Zelja za
pravljenjem pilotskih nestasluka. Doista
je vazno da se sazrije kao pilot jer u ovom
poslu morate biti svjestni opasnosti u
kojoj se nalazite i posljedica koje se mogu
dogoditi. Pilot treba imati minimalno
1.500 sati naleta prije obuke za kopilota
na Kanaderima.

Uz to, vrlo je vazan i odabir medu piloti-
ma. Bitna je ulazna psihofizicka kvaliteta
odnosno potencijal medu pilotima. Obuka
na Kanaderima ide postupno (od samog up-
ravljanja avionom do obavljanja zadaca na
pozariStima), traje do 5 godina, a moze se
odvijati samo tijekom protupoZarne sezone.

Cini nam se kako kod pilota na
Kanaderima postoji odredena posebnost.
Jednu stvar zelim posebno istaknuti.
Pilot uistinu mora voljeti ovaj posao kaka
bi ga mogao uspjesno obavljati. Mora po-
sjedovati razvijenu ekolosku svijest. Jer
kad se dogodi pozar (posebice onaj veli-
kih razmjera), zhilja zapocne bezpostedni
rat za spas naseg okolisa, sredine u kojoj
Zivimo, a nemali broj slucajeva je kada
sprjecavamo i ugrozu ljudskih Zivota. Mi
lim ¢inom spasavamo i ¢ovjekovo staniste

te ga cuvamo za buduce narastaje. Tu
¢oviek mora imati jedno posebno nevo-
jni¢ko razmisljanje i svijest. Stovise,
trenutacno je u svijetu (a i kod nas) trend
pri odabiru pilota za ovaj tip aviona koji
se temelji upravo i na posjedovanju razvi-
jene ekoloske svijesti (i motiva) u pilota.

Za uspjesan let i
obavljanje zadaca
vrio je vaZan
kontinuiran i
skladan rad
cjelokupne posade
aviona

Motiv je takoder izuzetno vazan u
nasem poslu. Ilustrirat ¢u ga primjerom
od prije dvije godine, kada su bjesnili
pozari na podrucjima Dubrovacko-ne-
retvanske Zupanije odnosno na podrudju
Splitsko-dalmatinske Zupanije. Kapetani i
kopiloti su tada znali u avionu provoditi
od 9 do 12 sati pri Cemu su obavili i do
160 bacanje vode, 5to je dvostruko vise
od svjetskih standarda. Zadace smo
zavrdavali oko 23,00 sata, a ve¢ bi
sutradan u 6,00 sati kretali na nove. Bilo
je slucajeva kada smo na gadenje kretali i
u 3,00 sata iza ponodi, kada je vrlo
sloZeno letjeti na ovim avionima.

Kada su zivoti ljudi u pitanju te nji-
hove kuce i imovina, nimalo se ne $tedi-
mo kako bismo u¢inili 3to vise. To su
trenuci kada ¢oviek mora doslovce bez
imalo premisljanja dati svoj maksimum.
Tu jedino odlu¢na i motivirana osoba
moZe uspjesno izvoditi zadace. Neopisivo
velika su tada naprezanja nasih ljudi, a
razumijevanja za ono Sto ova eskadrila
prolazi vrlo malo.

Stoga isti¢em i tu potrebnu posebnu
svijest kod nasih ljudi, o tome na koga se
odnosi nase djelovanje. Po tome smo
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netipicna vojna postrojba, ¢ija namjena
nije neutraliziranje neprijateljske Zive sile
ili tehnike nego spasavanje Ljudi, njihove
imovine i naseg okolisa.

Kakva je za pilota razlika izmedu aviona
CL-215 i CL415?

Velika. Na CL-215 u kabini su podosta
stari instrumenti. U fizickom smislu rad
pilota je puno teZi, komande su
mehanicke i kompletni rad pilota temelji
se na njegovoj misi¢noj snazi

U fizickom smislu let na CL-415 je pu-
no laksi jer je unutra hidrauli¢ni sustav
prijenosa snage pilota. U psiholoskom
smislu pilot je puno optereceniji, vise je
stvari koje pilot traba uociti. CL-415 je
vedi i brzi, pilot ima puno manje vremena
za reakciju, za obavljanje potrebnih ra-
dnji. U novom avionu su suvremeni in-
strumenti, opseg i vrsta radnji puno su
vedi i slozeniji, ali je to ujedno i pomoc
kako bi let bio uc¢inkovitiji. Primjerice,
ako se na istom pozaru s CL-215 voda uz-
me 20 do 30 puta, s C1L-415 za isto vrije-
me (o je moguce napraviti 55 do 60 puta.

HIW LISTOPAD 2002.

Na zrakoplovnim
tehnicarima je

za ispravnost
aviona, kako na
zemlji tako i
tijekom leta

S bojnikom Damirom Juridicem, diplomi-
ranim inZenjerom aeronautike, imali smo
prigode letjeti tijekom trenaZnog leta, te
smo bili iskreno impresionirani umijecem
pilota na Kanaderima. Jer s avionom koji
je poprili¢no velik, tezak i ne ba3 malog
aerodinamickog profila nasi piloti vjesto
izvode sve manevre u zraku i to u pravilu
iz dosta odtrih zaokreta.

Postupak rada odnosno gasenja pozara
s CL-215 i s CL-415 je isti, odnosno na
oba aviona je rijec o vrlo slozenoj operaci-
ji. Tijekom trenaznog leta mogli ste vi-
djeti cijeli postupak koji je istovjetan tre-
nucima gasenja poZara, kada sve potrebne
radnje obavljamo na isti nacin, ali puno
brze i puno ostrije. Avion prilazi smjeru
slijetanja (uzimanja vode) brzinom od
100 milja, u trenutku dodira s vodom
brzina je 75 milja. Tada se uranjaju crpke
za vodu, te sé spremnici pune tijekom
glisiranja. Postupak punjenja vodom traje
8 do 10 sekundi, ovisno o stanju mora.
Potom se krece na pozariste. Sam prilaz
pozaristu je manevar koji pilot mora sam
odrediti, ovisno o situaciji odnosno stanju

velika odgovornost

pozarista. Na manevar puno utjecu
¢injenice poput kakav je pozar, gdje se on
nalazi, je li poZar na brdovitom terenu, u
dolini, kanjonu, usjecima, na priobalju,
na otocima. Ovisno o tome mi prilago-
davamo nase djelovanje. Najvise ucinka
imamo kada na gasenje u nizu ide 4 do 5
aviona jedan za drugim, tada u intervali-
ma svake 2 do 3 minute imamo baceno
po 6 tona voda. A najbolji rezultati baca-
nja vode se postizu s visine od 20 metara.
Tada je gasenje zbilja ucinkovito. Pri
gaSenju pozara vrlo je vazna i uspjesna
koordinacija sa zemaljskim snagama.

Mozete li detaljnije opisati trenutak kada
se pojavite iznad samog poZara, kada vam
je doslovce “straZnjica u vatri”?

Ocuvanje ovakvog
prekrasnog
krajolika
nesumnjivo ovisi i
o Kanaderima
(lijevo)

Trenutak uzimanja
vode s avionom
CL-415, tijekom
trenaznog leta
(dolje)
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Tada smo zbilja vrlo napeti, iako toga
nismo uvijek niti svjesni. Tada smo svi
oplerec'eni, avion je pod punim
opeterec’enjem, spremnici su puni vode,
motori rade na punoj snazi. Moramo biti
maksimalno usredotoceni na posao koji
radimo. Pozari su vrlo nezgodni,
vidljivost je slaba, nalazite se u dimu, let
dosta otezavaju razne prepreke poput
brda odnosno dalekovoda. U tim trenuci-
ma morate biti iznimno koncentrirani.
Niti jedan pozar nije isti, niti manevri
avionima nisu isti, morate stalno korigi-
rati parametre leta. U svakom slucaju to
je vrlo zahtjevan i opasan posao. Zamislite
samo 5to bi se dogodilo avionu teskom 20
tona kad bi mu pri visini od 20 metara
otkazao jedan motor. U tim lrenucima
zbilja dolazi do izrazaja odabir medu pilo-
tima i nuznost dugotrajnosti obuke. Tada
ovim avionima ne moZe pilotirati bilo tko.

Kako se avion ponasa kada se zateknete
iznad poZarista?

Izuzetno se osjeti turbolencija, pose-
bice kada uletavate u dim. Iako se to u
nacelu ne bi smjelo ¢initi jednostavno
nemoguce je izbjeci dim ako Zelite
ucinkovito gasiti pozar. Velika su struja-
nja i toplina te se to i te kako osjeti na

avionu, posebice ako krecete u nagib, tada

to moze i okrenuti avion.

Natporuénik Ivica Marka¢, diplomirani
inZenjer aeronautike, pojasnio je tehnike
gaSenja pozara.

Kada je rije¢ o sumovitom podrugju,
gasimo tzv “bombom”, a kada je rije¢ o
Lravnatim povrsinama, gasimo tzv “tepi-
hom”. CL-215 ima mogucnost otvaranja
vrata pojedinac¢no ili istodobno sva vrata.
CL-415 moze otvarati jedna po jedna
Vvrata, u paru ili sva vrata istodobno,

odnosno moze odabrati koliko vode ce
odbaciti. Kada se gasi nisko raslinje, kako
bi tepih bio duzi gasi se s vece visine, ako
gasite s nize visine, udar odnosno bomba
je jaca i veca. Avion Air Tractor AT-802F
ima mogucnost pritvaranja vrata, odnosno
moze jako dobro regulirati duljinu tepiha,
dok, s druge strane, Kanader moZe samo
u cijelosti otvarati vrata bez regulacija.
Kanader tu regulaciju nadomjesta brzi-
nom i visinom, hoce li biti “bomba” ili
“tepih” odnosno hoce li vrata otvarati
selektivno ili sva istodobno.

Inace, avionom se jako puno manevri-
ra, Cesti su okreti i vrlo je malo dugotra-
jnog horizontalnog leta, 5to je vrlo
naporno. U prosjeku u zraku po polije-
tanju provedemo 3,5 sata pri cemu obavi-
mo izmedu 30 i 40 slijetanja na vodu. U
pravilu ne tankamo avion do kraja s
gorivom kako bi mogao ponijeti 5to viSe

Igor Skenderovi¢

vode. Upravljanje na CL-415 puno je
lakse u odnosu na CL-215, na kojem je to
vrlo zahtjevno odnosno to je pravi
“muski” posao. Kanaderima se ne moze
jednom rukom upravljati, a cesto oba
pilota moraju zajedno istodobno nadzirati
avion. Piloti na Kanaderima moraju biti
izuzetno izdrzljivi i u dobroj kondiciji.

Kako tece gaSenje poZara na Air
Tractoru AT-802F?

Taj avion je prikladan za gaSenje ma-
njih tzv “tockastih” pozara. S njim se
mozete dosta nisko “zavuci” do pozara,
laksi je i manji. Kada su spremnici za
vodu prazni, u zraku se ponasa (okretan
je) poput cigre, i vrlo je upravljiv. Time je
on najprikladniji za izvidanje pozara iz
zraka, odnosno za onaj prvi udar po vatri.
Temeljni mu je nedostatak taj 5to ne
moze uzimati vodu s mora, nego se mora
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vratiti na aerodrom te to produljava nje-
gov proces gasenja. Jedan njegov krug
traje 8 i vise minuta, dok Kanader taj isti
proces obavi za dvije minute. Prosle go-
dine dogadalo nam se da krugovi na Air
Tractoru traju i tridesetak minuta. Punje-
nje Air Tractora vodom traje 1 minutu,
dok Kanaderi to obave za desetak sekundi.

Odrzavanje Kanadera

Opisujuci 855. protupozarnu eskadrilu
pukovnik Birsa je naglasio kako je odrza-
vanje aviona takoder znagajno svojstvo te
postrojbe, o Cemu je govorio i stoZerni
narednik Rajko Muhenski, specijaliziran
za odrZavanje avionike.

U floti nase eskadrile malaze se avioni
CL-215, CL-415 te Air Tractor AT-802F.
Vrlo brzo smo usvojili tehnologiju odrza-
vanja svih navedenih aviona, tako da
vecih problema oko toga nema. Moram
pripomenuti kako smo u tom dijelu
najosposobljenija postrojba u Hrvatskoj,
a nasi ljudi svake godine pomazu i
Zrakoplovno-tehnickom zavodu u nji-
hovim radovima na ovoj vrsti aviona.

Avion CL-215 je stariji sa puno manje
elektronike i problema oko toga, na njima
puno vise poslova imaju tehnicari oko
zmaja aviona i motora.

Najvise poslova imamo oko aviona CL-
415, to je avion nove generacije koji je
opremljen najsuvremenijom i vrlo
skupom opremom. “Krcat” je sofisticira-
nom elektronikom koja je vrio osjetljiva

te se dosta €esto kvari, a vrlo je sloZena za

Usporedni prikaz
straznjeg dijela trupa
na avionima

CL-215 i CL-415, sa
spremnicima za vodu i
pjenila

HIW LISTOPAD 2002.

odrzavanje. Moglo bi se re¢i kako je CL-

415 jos uvijek u razvojnoj fazi, te nisu sve
pojedinosti na njemu doradene.
Primjerice racunalo za vodene sustave u
trenutku pocetka rada na avionu bilo je
inacice 4, a sada je inacice 14. Isto tako
bilo je dosta problema na glavnom
racunalu koje obraduje sve podatke.
Uglavnom kako su kroz praksu rjesavani

problemi tako smo i mi dizali razinu na-

$im znanja i osposobljenosti. Pri tome je
neobilazna i vrlo vazna stvar kontinuirano
pracenje i proucavanje sevis biltena.

Kako tee tehni¢ka potpora proizvodaca
aviona?

Za CL-215 prva skupina tehnicara je
isla na temeljnu obuku u Kanadu, dok je
za CL-415 obuka provedena u Hrvatskoj.

Usporedni prikaz
pilotskih kabina
odnosno avionike,
na avionima
CL-215i CL415

—
Inace nasi kontakti i usavrsavanja su kon-

tinuirani, te se velikim dijelom provode u
Hrvatskoj. Svake godine strucnjak za
odrzavanje tvrtke Bombardier Aerospace
dolazi u Hrvatsku i provodi odredeno vri-
jeme s nama, 5to nam je posebice bilo
vrlo vazno prvih godina. Mogu reci kako
dosta dobro poznajemo nasu tehniku,
lako uo¢avamo kvarove, koje brzo i

Na lijevoj strani
trupa su vrata
za ispustanje
vode. iza vrata
su uocljive
tetiri uranjajuce
cijevi crpke za
vodu, kroz koje
se vrlo tesko
mogu provuci
ribe, a kamoli
ronioci sa
opremom

kvalitetno uklanjamo. Odli¢no smo
osposobljeni za samostalno izvodenje
radova u I, 1. te i u IIL. stupnju.

Kakva je situacija s obukom novih ljudi?
Mi sami, ovdje u eskadrili, obu¢avamo
nove ljude. Imamo dosta originalne
tehnicke dokumentacije koja nam
izuzetno pomaze u svakodnevnom radu
ali i u obuci novih ljudi. Tu smo zbilja




jedinstvena postrojba koja samostalno
vrlo kvalitetno obucava vlastiti letacki i
zrakoplovnotehmckl sastav za ovu vrstu
aviona, koja uspjesno izvrava sve posta-
vljene zadace, a stvorili smo kvalitetnu
podlogu za prenosenje znanja drugima.
Primili smo brojne pohvale za odrZavanje
starih ali i za odrzavanje novih tipova

| aviona.

Kako je biti zrakoplovni tehnicar na ovim
avionima u jeku sezone?

Vrlo naporno. Non-stop smo u akiji,
bez odmora. Po potrebi radimo cijeli dan

| ili no¢, tada nitko ne pita za radno vri-

jeme, bez obzira na to svi bezpogovorno
obavljaju svoje zadace. Postrojba smo s
kontinuiranim dezurstvom, tako da zad-
njih 7-8 godina dosta trpi i obiteljski Zivot
pripadnika nase eskadrile.

Moram istaknuti dobru suradnju pilota
i tehnicara, 5to je od velike vaZznosti i
pomodi za obavljanje naseg dijela posla.
“Nasi su piloti s velikim znanjem i

Uspjesnim gasenjem
pozara proteklih
godina Kanaderi su
potvrdili svoju
svrhovitost i
perspektivu

Air Tractor AT-802F,
osnovni tehnicki podam

att & Whntn :
PTBA-_.S'TAG" ¢

Jakost motora

1.350 KS
alna uzletna tezina  7.200 kg
Sletna tezina 7.200 kg
praznog aviona 3.0645kg
Korisni teret 4.135,5 kg
ot spremnika za gorive 961,51
Kapacitet spremnika za vodu 3.104,1 1

iskustvom na ovoj vrsti aviona, tako da

vrlo dobro dijagnosticiraju probleme i
kvarove 5to nam znatno olaksava posao.

Je li potpora s potrebnim dijelovima za
avione na zahtijevanoj razini?

S proizvodacem aviona imamo sklo-
pljen tzv “Program +” (sklopljen na razini
vlada Hrvatske i Kanade), koji nam jaméi

] da u roku od 48 sati iz Kanade dobijemo
i_' potrebne zamjenske dijelove. Inace smo
dobro opskrbljeni potrebnim dijelbvima,

Visina

Kapacitet spremnika za pienu

Maksimalna pogodna visina valova

Osnovni tehnicki podaci aviona CL-215

i CL-415

DuZina

Raspon krila
Maksimalna uzletna snaga
Duzina uzlijetanja

_ Duzina slijetanja

Duzina skupljanja vode
Poletna tezina
Maksimaina brzina

Maksimalni vrhunac leta

Maksimalno vrijeme boravka u zraku

~ Maksimalno vrijema djelovanja iznad poZari§ta

Prosjeéna potrosnja goriva tuekom Ieta
Potrosnja goriva na poZaristu
Kapacitet spremnika za vodu

Vrijeme punjenja spremnika vodom

Povrsina ispustene vode

te je ispravnost nasih aviona na vrlo
visokoj razini. Za to je svakako zasluzna i
odli¢na suradnja s Kanadanima.

Casnicki namjesnik Vinko Grubi¢ speci-
jaliziran je za odrZavanje po ZiM-u (zmaj
aviona i motor), te je kroz tu prizmu opi-
sao Kanadere.

Dobro je poznato kako su CL-215 i

CL-415 namjenski avioni. lako je CL-215
generacijski stariji u odnosu na CL-415,
on je i dalje vrlo uspjesan u svojim
zadacama. Uodljiva je primjena brojnih
iskustava na CL-415, prikupljenih na star-
ijem avionu $to je vidljivo u laksem
podnosenju intenziteta letenja i
opterecenja aviona.

Razlike oko odrzavanja ta dva aviona
su velike, na sto uvelike utjece uporaba
aviona. Starijem avionu se puno vise
zagrijava motor 5to potom utjee na nje-
govu snagu, te je tu od velike vaznost rad

CL-215 - CL-415
19,81 m 19,81 m
g e 91m
28,38 m 28,38 m
-2.100 XS - 2.380 KS
707 m 701 m
770 m 670 m
1.201 m 1341 m
17.100 kg 17.169 kg
304 km/h 365 kmv/h
6.100 m 6.100 m
5/6 h 6/7h
~3h e e —d N

6331 1.1141
1.0021 1.1601
5.346 | 6.1301

to 12 sek do 12 sek
107x24,7 m 107x24,7

tehnicara pri nadziranju tog procesa, kako
bi tijekom leta 3to manje dolazilo do
mehanickih ostec¢enja. Na novijem avionu
dobar dio poslova je automatiziran odno-
sno pod nadzorom je sredidnjeg letnog
racunala, u koji se unose svi potrebni
parametri leta koji se kasnije nadziru.

Dobro smo opskrbljeni ispitnom opre-
mom i alatom, iako tu ima prostora za
odredena poboljsanja. Sto se tice odrza-
vanja aviona tu smo nositelji svih poslova
u sezoni, a tijekom “B” pregleda u ZTZ-u
zbog nase obucenosti mi takoder sudjelu-
jemo u onom najtezem i najsofisticirani-
jem dijelu poslova.

1za svakog leta nasih aviona stoji golem
trud svih ljudi jer avion koji u zraku
provede 7-8 sati gaseci pozare, vrlo brzo
opet mora biti spreman za nove zadace.

AA
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Promisljanja o institucionalizaciji visoke
aobrazbe za podrucja nacionalne
sigurnosti i upravljanje resursima (. dio)

PiSe brigadir dr. sc. Vjekoslav STOJKOVIC

14

Visoka izobrazba u Kanadi
u podrucju obrambenih
sustava i tehnologija

U Kanadi se visokoskolsko obrazova-
nje buducih casnika kanadskih oruza-
nih snaga i dijelom osoblja za potrebe
kanadskog Ministarstva obrane, te viso-
koskolsko obrazovanje osoblja za raz-
vojno-istrazivacke i znanstveno-istrazi-
vacke institucije u podrugju obrambe-

nih sustava i tehnologija provodi na Ro-

yal Military College (RMC) of Canada.

RMC of Canada je sveu¢ilina obra-
zovna i znanstvenoistrazivacka institu-
cija na kojoj je skladno izbalansiran
akademski (znanstveni) i vojnoobra-
zovni program.

Akademski dio programa je slican
odgovarajucim inzenjerskim i drustve-
nim programima na civilnim sveuéili-
Stima i oni imaju akreditaciju o jed-
nakovrijednosti od mjerodavnih kanad-
skih civilnih institucija i udruzenja. Ta
akreditacija nije trajno dodijeljena, vec
se periodicki podvrgava odgovarajucim
nadzorima mjerodavnih institucija za
ocjenu kakvoce izvedbe programa. Na
taj nadin je zavrdenim polaznicima
RMC of Canada omoguceno priznava-
nje potpune istovrijednosti diploma s
civilnim diplomama u odgovarajucem
znanstvenom podrudju.

Na RMC-u se paralelno provode tri
vrste studija: drustveno humanisticke
znanosti, prirodne znanosti i tehnicke
znanosti.

U nastavnim planovima i programi-
ma drustvenih studija ostvarena je
znatna zastupljenost nastavnih kolegija
iz prirodnih i tehnickih znanosti, a u
prirodnim i tehnickim znanostima je
znatna zastupljenost drustveno human-
istickih kolegija. U svakom programu
studija postoji veci broj razlicitih usm-
jerenja, odnosno glavnih izbornih
podrudja.

Glavna izborna podrucja na pojedi-
nim programima studija su sljedeca:

- drustveno humanisticke znanosti:
podrucje humanisti¢kih znanosti,
podrugje drustvenih znanosti, pedrucja
vojnih i strateskih studija, podruéje
poslovnog upravljanja;
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- prirodne znanosti: kemija, mate-
matika, racunalne znanosti, fizika,
astronomija;

- tehnicke znanosti: kemijsko inze-
njerstvo i materijali, gradevinarstvo,
racunarstvo, elektrotehnika, strojarstvo.

Na RMC of Canada postoje istrazi-
vacki i obrazovni odjeli na kojima se
provode i brojni poslijediplomski studi-
ji iz podruéja prirodnih i tehnickih
znanosti: Matematika i racunalne
znanosti, Fizika, Kemija i kemijsko
inZenjerstvo, Gradevinarstvo,
Elektrotehnika i racunarstvo, Strojar-
stvo i Primijenjene vojne znanosti.

Posebno je interesantno za izdvojiti
module poslijediplomskih studija za
podruéje primijenjenih vojnih znanosti:
Osnove obrambenih tehnologija,
Nuklearna, bioloska i kemijska obrana,
Obrambeno upravljanje, Vojni komu-
nikacijski sustavi, Vojni informacijski
sustavi, Vojna vozila, sustavi oklopnih
borbenih i neborbenih vozila, Moderni
oruzni sustavi, Obavjestajno-izvidnicki
sustavi, Streljivo i balistika.

Skolovanije i usavriavanja za
potrebe nacionalne
sigurnosti i obrambenih
sustava u Republici
Hrvatskoj

U na3oj zemlji je uspostavljen
| akademski sustav izobrazbe u svim

temeljnim znanstvenim podrugjima i
poljima i on je sukladan sustavima
akademske izobrazbe u razvijenim
zapadnim zemljama. No, obrazovni
programi nisu dostatno interdiscipli-
narni, kao 5to je to kod visokih ucilista
razvijenih zapadnih zemalja.

Pored toga, ne postoje visoka ucilista
1 instituti za javnu upravu koja bi po
programskom i istraZivackom pristupu
bila slicni visokim uéilistima tipa
“School of Public Administration” i
istrazivackim centrima ili javnim insti-
tutima tipa “Centre for Defence and
Security Studies and Analyses”.

Isto tako nije dostatno razvijen set
programa visoke naobrazbe u podrugju
obrambenih sustava i vojnih tehnologija.

U nasoj drzavnoj upravi, pa tako i u
sustavu obrane i nacionalne sigurnosti,
uposleno je osoblje koje je dodiplom-
sku naobrazbu najcesce steklo na
pravnim, ekonomskim, filozofskim
fakultetima, Fakultetu politickih
znanosti, ali i na ostalim drustvenim
humanistickim, tehni¢kim, medicin-
skim i drugim fakultetima.

U nastavku razmatranja bit ¢e pred-
stavljene temeljne odlike visokoskol-
skih obrazovnih programa u Republici
Hrvatskoj na kojima se osposobljava
osoblje za drzavnu i javnu upravu i koji
u odredenoj mjeri pruzaju studentima
dio znanja potrebnih za rad na poslovi-
ma obrane i nacionalne sigurnosti.



&kolovanije i usavravanje u
Republici Hrvatskoj za
podrutje javne uprave

Sa stajaliSta organizacijskog uprav-
Jjanja u sustavu obrane i nacionalne
sigurnosti posebice su aktualni
dodiplomski i poslijediplomski studiji
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu:
“poslovno upravljanje”, “Organizacija i
management”, “Operacijska istraZiva-
nja”, na Fakultetu elektrotehnike i
racunarstva u Zagrebu, na Fakultetu
organizacije i informatike u Varazdinu:
“Informacijske znanosti”, na
Filozofskom fakultetu u Zagrebu:
“Informacijske znanosti”, na Pravnom
fakultetu u Zagrebu: “Upravno-politicki
smjer” te na Fakultetu politickih
znanosti u Zagrebu studijsko
dodiplomsko usmjerenje “Nacionalna
sigurnost” i poslijediplomski studij
“Medunarodni odnosi”.

U sklopu tih studija razvijen je niz
nastavnih kolegija kojima se u odre-
denoj mjeri podupire sustav upravljanja
u javnom sektoru i sloZenim organi-
zacijskim sustavima, kao 3to je sustav
obrane i nacionalne sigurnosti.

Navode se neki od njih: Linearno
programiranje, Nelinearno programi-
ranje, Diskretno programiranje,
Visekriterijalno odlucivanje,
Modeliranje, Simulacijsko modeliranje,
Ekspertni sustavi, Upravljanje i razvoj
ljudskih potencijala, Informacijski sus-
tavi, Pravni oblici managementa,
Dizajniranje organizacije, Informacijski
sustavi za potporu u vojnom odluciva-
nju, Menagersko odlucivanje, Uprav-
ljanje financijama, Management, Stra-
teski management, Poslovno odluciva-
uje, Sustav potpore odlucivanju,
Informaticki menadZment, Poslovna
strategija, Kvantitativne metode u
odlucivanju, Oblikovanje baze podata-
ka, Temelji umjetne inteligencije,
Sistematska komunikologija,
Metodologija izgradnje ekspertnih sus-
tava, Ekspertni sustavi za poslovno
odlucivanje, Umjetna inteligencija,
Formalni sustavi, Upravljanje informa-
cijskim sustavima, Osnove nacionalne
sigurnosti, Politike nacionalne si-
gurnosti, Europska sigurnost i drugi.

Na osnovu provedene rasclambe na-
vedenih studijskih programa mogu se
izdvojiti glavna obrazovna podruéja koja
podupiru jedan dio potreba djelatnosti u
Sustavu obrane i nacionalne sigurnosti:

Kvantitativne i analiticke metode:
Statistika i vierojatnost, Primijenjene
metode kvantitativne analize,
Racunalne aplikacije, Analiticke
metode, Metode istrazivanja;

Politike u javnom sektoru: Politicki

sustav i ustavno pravo, Razvoj politika
u javnom sektoru, Odlucivanje u
javnom sektoru;

Ekonomika: Ekonomika u javnom
sektoru, Mikroekonomija, Makroe-
konomske analize, Ekonometrija;

Vodenje u javnom sektoru: Komu-
nikologija u javnom sektoru, Psiholo-
gija organizacije, Metode upravnog
djelovanja, Vodenje u javnom sektoru;

Upravljanje u javnom sektoru:
Sustav javne uprave, Oblikovanje i
razvoj organizacije, Management,
Pregovaranje, Upravljanje financijama,
Rac¢unovodstvo, Proracun, Upravljanje
informacijama, Upravljanje kvalitetom,
Upravljanje ljudskim resursima,
Stratesko upravljanje;

Pravo i etika u javnom sektoru:
Upravno pravo, Javno pravo,
Sluzbenicko pravo, Etika;

Nacionalna sigurnost: Osnove nacio-
nalne sigurnosti, Politike nacionalne si-
gurnosti, Europska sigurnost.

Usporedujuci programsku us-
mijerenost navedenih poslijediplomskih
studija s odgovaraju¢im poslijediplom-
skim studijima iz podru¢ja upravljanja u
javnom sektoru u zemljama zapadne
demokracije uocava se kako se oni ipak
znatno razlikuju. Stoga se ¢ini opravda-
nim napor za postizanje vece multidisci-
plinarnosti postojecih sveuéilisnih
dodiplomskih i poslijediplomskih studi-
ja kako bi se postigla njihova bolja prila-
godenost zahtjevima problematike rada
u sluzbama i tijelima drzavne uprave.

Skolovanje i usavriavanje u
Republici Hrvatskoj
za podrucje obrambenih

sustava i tehnologija

U Republici Hrvatskoj ostvarena su
odredena postignuéa u oblikovanju
visokoskolske naobrazbe za podrudje

obrambenih sustava i tehnologija. Na
viSe visokoskolskih ustanova u
Republici Hrvatskoj uspostavljeni su ili
su u fazi uspostave nastavni planovi i
programi koji osposobljavaju buduce
diplomirane inZenjere za dualnu nam-
jenu - za vojne i civilne potrebe:

Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet
prometnih znanosti u Zagrebu - vojni
piloti i aeronautika;

Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet stro-
jarstva i brodogradnje u Zagrebu: studij
strojarstva, konstrukcijski smjer s us-
mjerenjem vojne tehnike (pogodni
kadrovi za rodove topnidtvo i
oklopnistvo, tehnicku sluzbu - specijal-
nosti bojna motorna vozila, klasicno
naoruzanje, zrakoplovno naoruzanje);

Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet stro-
jarstva i brodogradnje u Zagrebu: studij
zrakoplovstva (pogodni kadrovi za
zrakoplovno tehnicku sluzbu - specijal-
nost zrakoplov i motor);

Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet elek-
trotehnike i racunarstva u Zagrebu: stu-
dij elektrotehnike, usmjerenje radioko-
munikacije i profesionalna elektronika
te usmjerenje telekomunikacije (pogod-
ni kadrovi za vezu i tehnicku sluzbu -
telekomunikacijska i radarska specijal-
nost);

Sveuciliste "Josipa Jurja Stross-
mayera” u Osijeku, Strojarski fakultet u
Slavonskom Brodu: studij strojarstva,
smjer tehnologija i materijali s us-
mjerenjem vojne tehnike (pogodni kad-
rovi za rodove topnistvo i oklopnistvo,
tehnicku sluzbu - specijalnosti bojna
motorna vozila, klasi¢no naoruzanje);

Sveuciliste "Josipa Jurja Strossmay-
era” u Osijeku, Elektrotehnicki fakultet
u Osijekn Brodu: studij elektrotehnike,
smjer elektronika i automatika (pogod-
ni kadrovi za vezu i tehnicku sluzbu -
telekomunikacijska i radarska specijal-
nost); Tehnicko veleuciliste u Zagrebu:
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elektrotehnicki odjel (pogodni kadrovi
za vezu i tehnicku sluzbu - telekomu-
nikacijska i radarska specijalnost);

Sveuciliste u Splitu, Fakultet elek-
trotehnike, strojarstva i brodogradnje u
Splitu: studij elektrotehnike, smjer
elektronika (pogodni kadrovi za vezu i
tehnicku sluzbu - telekomunikacijska i
radarska specijalnost).

Na navedenim visokim ucilistima
uspostavljeni su novi tzv. vojno-nas-
tavni moduli koji nakon zajednicke
obrazovne jezgre studija na postojecim
smjerovima i usmjerenjima omogu-
¢avaju dodatnu specijalizaciju u novim
usmjerenjima za obrambene sustave i
tehnologije. Zajednickim naporima Mi-
nistarstva obrane, GS OS RH, Ministar-
stva znanosti i tehnologije, Sveucilista i
Veleudilista u RH moguce je izraditi po
slicnom modelu rjesenja i za niz ostalih
rodova i specijalnosti u tehni¢kim
sluzbama HKoV-a, HRZ-a i HRM-a.

Pored dodiplomskog obrazovanja u
podrucju obrambenih sustava i
tehnologija potrebno je obnoviti neke
postojece i uspostaviti odredene nove
nastavne planove i programe posli-
jediplomskog obrazovanja za stjecanje
magisterija i doktorata znanosti u
znanstvenim poljima koji podupiru
razvoj obrambenih sustava i tehnologi-
ja. Poslijediplomsko usavrsavanje u
podrucju obrambenih sustava i
tehnologija je vrlo vazno jer se njime
omogucava daljnji visoko-strué¢ni i
znanstvenoistrazivacki razvoj osoblja
koje je temeljnu visokoskolsku nao-
brazbu steklo u podrué&ju obrambenih
sustava i tehnologija, ali i osoblju iz
drugih znanstvenih polja koje tijekom
svojeg dodiplomskog obrazovanja nije
imalo mogucnost steci potrebita speci-
jalisticka znanja u tom podrugju.

Jedan od rijetkih pokusaja takve
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vrste bila je organizacija interdiscipli-
narnog sveucilidnog poslijediplomskog
studija Vodenje i upravljanje pokretnim
objektima (PDS VUPO) koiji je na
Sveucilistu u Zagrebu bio proveden od
1995. do 1998. godine. Studij je stavio
naglasak na interdisciplinarnost i pro-
jektnu usmjerenost 5to je nuzno ako se
Zeli dobiti znanje potrebno za razumije-
vanje rada i razvoj/modernizaciju
slozenih tehnickih sustava. Naglasak
studija stavljen je na sustavna znanja iz
podrudja sloZenih oruznih sustava,
posebno sustava vodenja i upravljanja
letom aviona i raketa. Ta znanja
stvarana su dugogodisnjim radom (i
vise od 30 godina) eksperata iz
podrugja strojarstva (aerodinamika,
mehanika leta, konstrukcija i pogon let-
jelica), automatskog upravljanja
(automatsko upravljanje, upravljanje i
vodenje letjelica, simulacije i upravlja-
nje u stvarnom vremenu) i elek-
trotehnike (digitalna obrada signala i
slike, identifikacija procesa, senzori, sli-
jedni sustavi).

Prijedlog modificiranja na-
stavnih programa visoke na-
obrazbe u Republici Hrvat-
skoj za nacionalnu sigurnost
i obrambene potrebe

Na temelju predstavljenih primjera
razvidno je kako buduci drzavni sluz-
benici u Republici Hrvatskoj stjecu aka-
demsko obrazovanje na visokim ugi-
listima u relativno uskim okvirima po-
jedinog znanstvenog podrugja i polja.

No medutim, za djelotvorno uprav-
ljanje u drzavnom i javnom sektoru
osim postojecih usko specijaliziranih
stru¢njaka u pojedinim znanstvenim
podrugdjima i poljima potrebni su

strucnjaci koji raspolazu dodatnim
znanjima iz sljedecih strukovnih
podrudja:

- podrucje upravljanja u javnoj
upravi (“School of Public
Administration”),

- podrugje obrambenih i sigurnosnih
studija i analiza (“Centre for Defence
and Security Studies and Analyses”), te

- podrucje obrambenih sustava i
tehnologija.

Poslovi u podru¢ju nacionalne si-
gurnosti i obrambenih sustava zahtije-
vaju stru¢njake koji raspolazu potreb-
nim znanjima iz svih navedenih obra-
zovnih podruéja. Svako od navedenih
podrudja je samo po sebi interdiscipli-
narno i u odredenoj mjeri specifi¢no,
tako da je za poslove u sustavu obrane i
nacionalne sigurnosti potrebno angazi-
rati timove strucnjaka sastavljenih iz
sva tri navedena podrugja.

Smatramo da je za obavljanje poslova
u tijelima drzavne i javne uprave u
podrugju obrane i nacionalne sigurnosti
potreban siroki spektar struénjaka koji
se, po nasem misljenju, ne mogu dobiti
gkolovanjem i usavrsavanjem na samo
jednom profilu dodiplomskog ili posli-
jediplomskog studija.

Dosada3nja iskustva koja su
postignuta u obrazovanju za podrucje

{ obrambenih sustava i tehnologija na

odredenom broju visokih ucilista
potrebno je i dalje razvijati te nastaviti
s uspostavom novih nastavnih progra-
ma za ostale profile civilnih stru¢njaka i
buducih ¢asnika oruzanih snaga
Republike Hrvatske odgovarajucih
rodova i sluzbi.

Pored toga, za poslove upravljanja u



javnoj i drzanoj upravi za podrugje
obrane i nacionalne sigurnosti potrebno
jeu odredenoj mjeri modificirati posto-
jece nastavne programe odgovarajucih
visokih ucilista kako bi oni dali pot-
puniji odgovor na zahtjeve suvremene
javne uprave.

U nastavku studije iznijet ¢e se pro-
misljanja i prijedlozi modificiranja pos-
tojecih obrazovnih programa dodiplom-
ske naobrazbe za poslove upravljanja u
podrudju obrane i nacionalne sigurnosti
te prijedlog uspostave novog multidis-
ciplinarnog poslijediplomskog studija u
podrucju strateskog upravljanja i
nacionalne sigurnosti.

Modificiranje nastavnih
programa dodiplomske
izobrazbe za podrudje
upravljanja u drzavnoj i
javnoj upravi

U sadasnjem stanju razvitka progra-
ma visokoskolske naobrazbe ¢ini nam
se opravdanim prosiriti postojece obra-
zovne programe koji podupiru
podrucje izobrazbe za drzavnu i javnu
upravu s programskim sadrzajima iz
podruéja obrambenih i sigurnosnih
studija i analiza.

Svaki od postojec¢ih nastavnih pro-
grama na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu: “Poslovno upravljanje”,
“Organizacija i management”,
“Operacijska istrazivanja”, na Fakultetu
Organizacije i informatike u Varazdinu:
“Informacijske znanosti”, na
Filozofskom fakultetu u Zagrebu:
“Informacijske znanosti”, na Pravnom
fakultetu u Zagrebu: “Upravno-politicki
smjer” te na Fakultetu politickih
znanosti u Zagrebu studijsko
dodiplomsko usmjerenje “Nacionalna
sigurnost” treba imati moguénost prih-
vacanja veceg broja novih izbornih nas-
tavnih kolegija s drugih nastavnih pro-
grama ovih visokih ugilista.

Trazenje optimalnog rje3enja sa sta-
Jalista obrazovanja sukladno potrebama

obrane i nacionalne sigurnosti sma-
tramo dugotrajnim procesom koji ¢e
slijediti intencije inoviranja i obnavlja-
nja nastavnih programa na pojedinim
sveudilistima u Republici Hrvatskoj.

Programi dodiplomske izobrazbe na
navedenim visokim ucilistima za potre-
be nacionalne sigurnosti trebaju, prema
nasem misljenju, biti i dalje locirani na
navedenim mati¢nim ucilistima. Pritom
smatramo kako je potrebno osigurati
dostatno veliki izborni dio nastavnog
programa kojim se osigurava us-
mjerenost osposobljavanja i za poslove
u pojedinim podpodruéjima nacionalne
sigurnosti i obrambenih sustava.

[zborni dio nastavnog programa (slo-
bodni i obvezatno izborni), bez obzira
bira li se s mati¢nog visokog ucilista,
drugih visokih u¢ilista ili pak
sveucilista, treba biti otprilike 30 - 40%
ukupnog nastavnog programa.

Zadrzavanjem zajednicke jezgre od
60 - 70% nastavnog programa s matic-
nog visokog uc¢ilista omogucava se za-
vrienim studentima veca fleksibilnost u
zaposljavanju. Zajednicka jezgra matic-
nog visokog uilista osigurava im stje-
canje diplome u znanstvenom polju
kojem pripada i jezgra temeljnog studi-
ja. Na taj nacin se postize da zavr3eni
studenti raspolazu temeljnim znanjima
koja su potrebita za temeljno stru¢no
zvanje definirano profilom zajednicke
jezgre, ali i dopunskim znanjima koja
zavise od strukture i profila izbornog
podrugja.

Konkretna rjesenja mogu se dobiti
na osnovi postupnog i pomnog odabira
bloka izbornih kolegija s pojedinih
visokih ucilista i traZenja mogucnosti
njihovog prenosenja na druga visoka
ucilidta s kojima su kompatibilni po
programskim sadrzajima, uz istodobnu
sukladnost s potrebama obrane i
nacionalne sigurnosti.

TraZenje pogodnog rjesenja sma-
tramo procesom koji zahtijeva
odredeno vrijeme i ispunjenje nekih
drugih pretpostavki (utvrdivanje
potrebnog broja studenata, nacin osigu-
ranja financijskih sredstava za angaZzi-
ranje izvanjskih suradnika u nastavnom
procesu i sli¢no) da bi se ponudili
konkretniji prijedlozi.

Prijedlog osnutka
sveuciliSnog
poslijediplomskog studija
”Nacionalna sigurnost i
upravljanje resursima”

Smatramo kako je u danim uvjetima
organiziranosti sveu¢iliSta najpogodnije
rjeSenje uspostavljanje multidiscipli-

narnog sveucilisnog poslijediplomskog
studija “Nacionalna sigurnost i uprav-
ljanje resursima” koji bi trenutacno bio
strukturiran iz vise znanstvenih
podrudja i polja.

U strukturiranju nastavnog plana i
programa rabili bi se nastavni kolegiji
koji su ve¢ uspostavljeni u sklopu
drugih poslijediplomskih studija i nas-
tavni kolegiji s odgovarajuc¢ih programa
izobrazbe za profesionalni razvoj koje
su uspostavila pojedina tijela drzavne
uprave. Osim toga bilo bi potrebno
uéiniti odredene modifikacije nekih
postojecih nastavnih kolegija te razviti i
uspostaviti odreden broj novih nas-
tavnih kolegija.

Nastavni plan i program bio bi struk-
turiran od obvezne jezgre, izbornog
usmjeravajuceg dijela i slobodnog
izbornog dijela. Nacelno, jezgra ne bi
trebala prelaziti vise od 70%, izborni
usmjeravajuéi dio 20% i slobodni
izborni dio 10% ukupnog fonda nas-
tavnog plana i programa. Obvezatna
jezgra i usmjeravajuci dio nastavnog
plana i programa bili bi strukturirani i
profilirani sukladno potrebama poje-
dinih tijela drZavne uprave i odredenih
sloZenih organizacijskih sustava.
Slobodni izborni dio nastavnog plana i
programa polaznici bi uzimali u skladu
sa svojim sklonostima i afinitetima.

Studij bi se organizirao na
bodovnom nacelu i s vise usmjerenja.
Usmjerenja bi bila definirana na
temelju utvrdenih potreba korisnika -
pojedinih tijela drzavne uprave i drugih
slozenih organizacijskih sustava.

Svako usmjerenje imalo bi odgovara-
jucu inacicu usmjeravajuceg izbornog
dijela nastavnog plana i programa.
Strukturom nastavnih kolegija jezgre i
usmjeravajuceg dijela programa pojedi-
nog usmjerenja trebali bi se stvoriti
potrebni potencijalni preduvjeti za dod-
jelu diploma struénog i znanstvenog
stupnja magistra u teziSnom znanstve-
nom podrudju i polju. Uz naglaseno,
futuristicko, stavljanje do znanja
znanstvenoj javnosti, potrebe u svezi s
mogucnosti stvaranja znanstvenog
polja, a mozda i podrucja koje bi se
bavilo znanstveno-istrazivackom i
znanstveno-nastavnom djelatno3céu u
svezi s navedenom problematikom.

Na temelju navedenog razvidno je da
u profiliranju poslijediplomskog studija
“Nacionalna sigurnost i upravljanje
resursima” treba provesti znatan broj
konzultacija i iteracija u svrhu
uskladivanja s krajnjim korisnicima i
akademskom zajednicom, kako bi se
dobio Zeljeni obrazovni u¢inak uz
istodobno odrzavanje zahtjevane
akademske razine. Stoga se u ovoj ranoj

LISTOPAD 2002. BNW
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fazi izrade inicijalnog prijedloga pokre-
tanja studija daje samo prikaz potenci-
jalnog skupa nastavnih podruéja od
kojih bi se zapocelo definiranje okos-
nice nastavnog plana i programa:

Analiticke i kvantitativne metode:
Metode znanstvenog istraZivanja,
Analiticke metode u potpori odluciva-
nja, Kvantitativne metode analize,
Primijenjene ekonomske analize;
Vodenje i razvoj organizacije: Vodenje
(“leadership”), Organizacijska psi-
hologija, Razvoj organizacije visoke
ucinkovitosti;

Upravljanje i odluéivanje:
Upravljanje strateskim planiranjem,
Upravljanje informacijama, Upravljanje
financijama, Upravljanje ljudskim
resursima, Stratesko upravljanje,
Stratesko odlucivanje,

Nacionalna sigurnost i nacionalni

razvitak: Opci koncept nacionalne si-
gurnosti, Elementi nacionalne snage:
politicki, vojni, diplomatski i gospo-
darski, Ugroze hrvatskim nacionalnim
interesima i nacionalnoj sigurnosti
(vojne ugroze, organizirani medunarod-
ni kriminal, terorizam, trgovina dro-
gom, korupcija, oneciséenje okoliza
itd.), Utjecaj gospodarskog, politickog i
kulturnog razvitka na nacionalnu si-
gurnost Republike Hrvatske, Hrvatski
sigurnosni i obrambeni sustav,
Hrvatska medunarodna i sigurnosna
politika, Medunarodni odnosi i si-
gurnost, Uloga medunarodnih organi-
zacija: UN, EU, VE, OESS, NATO/PIP,
WEU, Medunarodno pravo.

1z predlozenog skupa nastavnih
podrugja, kao i drugih odgovarajucih
nastavnih kolegija sa sveucilisnih posli-
jediplomskih studija za koje se tijekom
razrade projektnog prijedloga utvrdi da
su potrebiti radi postizanja Zeljenog
cilja skolovanja, odgovarajucom selek-
cijom formirala bi se potrebita usm-
jerenja, nastavna jezgra, usmjeravajuci
dio i slobodni izborni dio nastavnog
plana i programa.

HIW LISTOPAD 2002.

Da bi uc¢inci provedbe poslijediplom-
skog studija bili 5to djelotvorniji, prije
pocetka skolovanja svakog narastaja
potrebno je osmisliti projektne zadace
koje ¢e biti okosnica znanstveno-nas-
tavnog i istrazivackog djelovanja
polaznika, nastavnika, izvanjskih surad-
nika te kompetentnih duznosnika
Vlade i Hrvatskog sabora.

Radom na konkretnoj projektnoj
aktualnoj zadaci posebno ce se isticati
snazni sinergijski ucinci i interakcije
koje postoje izmedu ¢itavog niza razli-
¢itih podruéja gospodarstva, obrane,
monetarne, fiskalne i socijalne politike.

Zajednicki rad u sklopu posebnih
programa i studija (“case studies”),
seminarskih zadaca ili vjezbi ¢init ¢e
vazan dio programa studija kao i
ukupnog obrazovnog procesa.
Navedene zadace omogucit ce
polaznicima uvid u stvarne i prakticne
probleme s kojima ce se suocavati u
svom radu, te ¢e im pomoci u boljem
razumijevanju mehanizama i sustava
kojima Republika Hrvatska razvija
svoje strateske planove i smjernice.
Osim toga, polaznici ¢e svojom
kreativno3¢u i raspoloZivim vremenom
imati mogucnost unapredenja i
poboljsanja navedenih djelatnosti razvi-
janjem alternativnih planova djelovanja
i njihovim komparativnim analizama.

Seminari, posebni programi i studije
(“case studies”) te vjezbe bit ¢e takoder
pomno razradeni kako bi pomogli
polaznicima u izostravanju njihovih
spoznaja, oblikovanju profesionalnih
vjestina i jacanju samopouzdanja u
vlastite sposobnosti i mogucnosti, kon-
centrirajuci se pri tome: na organizira-
nje i upravljanje vremenom i radom u
skupinama, prepoznavanje, definiranje
1 rjeSavanje problema, prikupljanje i
raclambu informacija i podataka,
pripremanje i prikazivanje njihovih
rezultata u pisanom i govornom obliku.

Imperativ je i participacija visokih
drzavnih duznosnika Republike
Hrvatske razine: predsjednika drzave,
predsjednika sabora, premijera, zam-
jenika premijera, podpredsjednika
Vlade RH, ministara te ¢lanova njihovih
uzih timova, kako bi se njihova trenu-
tacna praksa i sveucilino teorijsko
znanje pretodili u Zivotne projektne
zadace i stvorili ocekivani znanstveno-
stru¢ni pomak utemeljen na srazu
teorije i neposredne aktualne prakse, te
sve to ujedinjeno stavilo u funkciju
potpore sustavu donosenja odluke
najvisih drzavnih razina.

Sli¢ni obrazovni koncepti i pristupi
rabe se danas u razlicitim oblicima izo-
brazbe glede profesionalnog razvoja
koji provode vladine ili nevladine insti-

tucije po cijelom svijetu. Ukratko,
vjezbe se oblikuju na nacin koji
omogucuje polaznicima uvjezbavanje
svih navedenih djelatnosti te prakticnu
primjenu usvojenih znanja i
novostecenih sposobnosti.

Zakljucak

Sustav drZavre i javne uprave u
Republici Hrvatskoj mora djelotvorno i
promptno osiguravati normalno odvi-
janje cjelokupnog gospodarskog i
drudtvenog Zivota na svim razinama i u
svim podruéjima, pa tako i u podrucju
obrane i nacionalne sigurnosti.

Drzavna i javna uprava se treba zas-
nivati i na svim pravnim, etickim, orga-
nizacijskim, tehnickim, tehnoloskim i
drugim modernim i naprednim idejama
i postignu¢ima visokorazvijenih drzava
i ostvariti kompatibilnost hrvatske
uprave upravnim sustavima tih drzava
te omoguciti potrebito priblizavanje i
integraciju Republike Hrvatske u
razli¢ite europske 1 svjetske politicke,
gospodarske, vojne, kulturne i druge
organizacije.

Republici Hrvatskoj potrebita je
mala, uc¢inkovita i cijenjena drzavna i
javna uprava. Osoblje koje je uposleno
u drZavnoj i javnoj upravi mora biti
sposobno odgovoriti sloZzenim zahtjevi-
ma koji se pred njega postavljaju. To su
prije svega odgovornost za upravljanje
nacionalnim resursima i potencijalima,
prilagodljivost na stalne i brze pro-
mjene u okruZenju i nacinu obavljanja
javnih poslova, potreba za meduresor-
nim povezivanjem i suradnjom na
drzavnoj razini te suradnja i poveziva-
nje na medunarodnoj razini zbog
ukljuéivanja u svjetske politicke,
ekonomske i vojne tokove i integracije.

Vazan korak kojim se podupire os-
tvarivanje postavljenih zahtjeva je
uspostava odgovarajuceg sustava izo-
brazbe sadasnjih i buducih drzavnih
duznosnika i sluzbenika, visith
menadzera iz tvrtki od posebnog
drzavnog interesa kao i mladih
znanstvenika koji bi u sklopu
znanstvenoistraZivackih ustanova sud-
jelovanjem na razliitim projektima za
potrebe drzavne i javne uprave pruzali
znanstvenu i analiticku potporu u
strateSkom upravljanju u drzavnoj i
javnoj upravi.

Institucionalizacija predloZenog sus-
tava visoke izobrazbe za potrebe
drzavne i javne uprave za poslove
nacionalne sigurnosti i upravljanja
resursima sastoji se od podizanja razine
interdisciplinarnosti u sklopu
postojecih nastavnih programa
dodiplomskog studija koji podupiru



podrudje upravljanja u obrani i sustavu
nacionalne sigurnosti, nastavka daljnjeg
razvoja programa visoke naobrazbe u
podrucju obrambenih sustava i
tehnologija te uspostavi novog projekt-
no usmjerenog multidisciplinarnog
sveucilisnog poslijediplomskog studija
u podruéju strateskog upravljanja i
nacionalne sigurnosti.

Na poslijediplomskom sveucilisnom
studiju “Nacionalna sigurnost i uprav-
ljanje resursima” osposobljavali bi se
drzavni duznosnici, visoki menadZeri iz
tvrtki od posebnog drzavnog interesa te
mladi stru¢njaci koji bi tek trebali u
smislu profesionalnog razvitka krenuti
u tom smjeru, a kojima bi bilo nuzno
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znanje i razumijevanje te znanstveno
promisljanje politickog, ekonomskog i
drustvenog konteksta drzavne uprave,
za provedbe analize i oblikovanje
ucinkovite organizacije, u primjeni
kvantitativnih i analitickih metoda u
strateSskom planiranju, upravljanju i
odlucivanju, te za oblikovanje, razvoj i
implementaciju hrvatske sigurnosne
strategije.

Institucionalizacijom uspostave mul-
tidisciplinarnog sveuciliSnog posli-
jediplomskog studija u podrucju
nacionalne sigurnosti i upravljanja
resursima uéinio bi se vazan iskorak za
uspjesan profesionalni razvoj drzavnih
duznosnika, visokih “menagera” iz tvrt-

ki od posebnog drzavnog interesa, te
onih koji tek stasaju u tom smjeru, a
osiguralo bi se i stalno unapredenje
kvalitete i uéinkovitosti drzavne uprave
1 javne uprave.
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